Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s.

é Modra pyramida



Modra pyramida je
moderni dynamickou
spolecnosti, ktera se
profiluje jako financni
radce poskytujici
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poradenstvi, které stavi
predevsim na vztahu
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Vybrané ekonomické ukazatele

e Vklady klientd vzrostly na 70 mld. K¢
e Celkovy objem poskytnutych uvéra prekrocil 51,4 mld. K¢

Jednotka 2011 2010 2009 2008
Bilanéni suma tis. K¢ 80172 286 76715196 76 062 079 70 705 039
Objem vkladu klientd tis. K& 70 047 882 68 177 784 65323 698 63 397 678
Celkovy objem uvérd tis. K¢ 51421748 49 720 446 45561 104 39 245 851
Objem pfidélenych aveérd tis. K¢ 6796962 7125 862 7 324 035 7293111
Objem preklenovacich tvéra tis. K¢ 44 624786 42 594 584 38 237 069 31952740
Hospodafsky vysledek po zdanéni tis. K¢ 1050 659 930 141 739 668 580 255
Vyplacena dividenda za obchodnirok  tis. K& 0 0 0 0
ROAE* % 22,38 28,10 28,18 27,71
Aktiva na zaméstnance tis. K¢ 219 050 215492 205 573 192133
Zisk na zaméstnance (FTE) tis. K& 2871 2613 1999 1577
Kapitalové primérenost % 16,3 13,4 111 9,7
Pocet zaméstnanct k 31.12. osoby 366 356 370 368
Pocet platnych smluv ks 717 842** 768 204 805 325 841 367
Pocet aktivnich pridélenych Gvérd ks 76 501** 84 922 92 419 101 848
Pocet aktivnich preklenovacich Gvérd ks 62 902 65 490 65428 63 386

Pozn.: * Udaj vykazan dle metodiky vypoctu CNB k vyhlasce 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikéani bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnika
s cennymi papiry.
** neauditovana data

OBJEM VKLADU KLIENTU - TIS. KC CELKOVY OBJEM UVERU - TIS. K&

63 397 678 39 245 851
65323 698 45561 104

68177 784 49720 446

70 047 882 51421748




,KdyZ jsme se v roce 2010 rozhodli, ze
zrevitalizujeme nas bytovy dim, resili
jsme, kde si vzit Gvér. Rozhodli jsme
se pro Modrou pyramidu, kterd nam
pujcila 13 miliont korun za pro nas
nejvyhodnéjsich podminek.”



Rozhodli jsme se, Ze zrevitalizujeme nas bytovy dim

Obyvatelé panelového domu v plzenské Tachovské ulici méli stésti kdyz

se rozhodli pro revitalizaci pravé v obdobi, kdy jeden z obyvatel, Ing. Karel
Mares, Sel zrovna do penze. Mél tedy dostatek ¢asu a chut se naroc¢né akci
vénovat. Neschéazela mu ani potfebna energie, a tak se dim dnes pysni
napriklad novou zateplenou fasddou ¢&i atraktivni podobou balkéond. Vsichni
jsou radi i za nové vytahy.

Celych 31 let byly pfistupné jen po schodech ze suterénu.V rdmci vymény
se podarilo udélat nové stanice v Urovni chodniku, takze vytahy jsou nyni
bezbariérové. Upravy nyni pokraduji revitalizaci interiéru domu. Spoleéenstvi
vlastnikd bude trinactimilionovy Gvér od Modré pyramidy spléacet 15 let, ale
pro jistotu je smlouva uzaviena na 23 let. Stat se mGze cokoli a splatky by tak
bylo mozné prodlouzit. Na tGroky se podarilo ziskat dotaci z programu Panel
ve vys$i 3 600 000 korun.
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.
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Rozhovor s pfedsedou predstavenstva

Slozity, ndroc¢ny, turbulentni, krizovy, rok

zmén a diskuzi o budoucnosti stavebniho

sporeni, ale také Uspésny, dynamicky,
plny vyzev a rozsirovani produktl

i sluzeb, druhy rok transformace... | tak
by se dal velice stru¢né popsat rok 2011
v Modré pyramidé.

PANE PREDSEDO, JAK HODNOTITE UPLYNULY ROK VY?

Musim se nejprve vratit do roku 2010, protoze ten je
historickym meznikem ve vyvoji Modré pyramidy - vytycili
jsme si novou strategii a na podzim roku 2010 odstartovali
zménu obchodniho modelu z klasické stavebni spofitelny

v poskytovatele komplexniho finanéniho poradenstvi. Rok
2011, a predevsim diskuze o dalsich zménach ve stavebnim
spofeni potvrdily, jak ddlezité to bylo rozhodnuti pro
budoucnost Modré pyramidy. Cely lonsky rok byl pak

ve znameni transformace, kdy jsme zacali psét zcela novou
kapitolu v historii Modré pyramidy.

KDYZ BYSTE MEL NA HODNOCENI JEN TRI SLOVA, KTERA
BYSTE ZVOLIL?

Néarocny, Uspésny, klicovy.

VvV ¢EM BYL NAROCNY?

Hlavné byl ndro¢ny vzhledem k celkové slozité ekonomické
situaci u nds i ve svété. Pro vSechny stavebni spofitelny pak
hlavné proto, ze diky Uspornym opatfenim vlady zacaly
platit zmény zdkond, které snizily statni podporu stavebniho
spofeni a zavedly zdanéni vynosu. To pfineslo ve spojeni

s dlouhotrvajici diskuzi v médiich snizeny zajem klientl

o nové smlouvy, ale i o Gvéry ze stavebniho sporeni. Pro nas
naroény i proto, ze jsme museli zvlddnout dilezité kroky
transformace naplanované pro tento rok.

V CEM USPESNY?

Troufam si fict, Ze se nam povedlo vée i ve sloZité situaci

na trhu zvladnout. Dafilo se ndm klientiim vysvétlovat, ze
stavebni spofeni je stéle zajimavym produktem, a podpofit
tak jejich loajalitu. Velkou zasluhu na tom maji finanéni
poradci a to, ze jsme zvladli nasi distribu¢ni sit stabilizovat
a dale rozsifit. Za Gspéch povazuji pfedevsim to, ze se

nam podarilo navysit objem depozit a celkové dosdhnout
vynikajicich finan¢nich vysledka.
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Predevsim ve zvladnuti zmény obchodniho modely,

kterou musime vzhledem k situaci na trhu provést ve velmi
vysokém tempu. Rozhodli jsme se profilovat jako spole¢nost
poskytujici komplexni finanéni poradenstvi s Sirokou $kéalou
produktd a servisem na profesionalni Grovni. Pro splnéni
této strategie jsme stanovili presny postup, ktery zahrnuje
jednak plén rozvoje vlastni sité finan¢nich poradcd, jednak
plén rozvoje nabidky dal$ich produktd, predevsim ze skupiny
Komeréni banky. Pro Gspésnou budoucnost Modré pyramidy
je nutné, abychom kazdou etapu transformace zvladli co
nejlépe a ve stanoveném case.

Je tfeba zddraznit, Ze to, co jsme si na rok 2011 vytycili,

jsme do disledku splnili. Rozsi¥ili jsme vyrazné nabidku
produktd o moznosti pojisténi, bankovni sluzby, Gvér na auto,
ale predevsim jsme Uspés$né nastartovali prodej hypoték
Komeréni banky, protoze zachovdvame nase zaméreni

na financovéni bydlenti. | proto jsme do dal$ich mést Ceské
republiky rozsitili sit Hypocenter specializujicich se na vie
kolem bydleni. Za tim, co jsme v loriském roce dokazali,
vidime dokonalé zdzemi naseho akcionéare - Komeréni
banky, ale také vysoké nasazeni nasich zaméstnancd,
spolupracovnikd v distribuéni siti i v Komeréni bance. VSichni
si zaslouzi velké uznéni a chtél bych jim jménem celého
vedeni Modré pyramidy upfimné podékovat.

Predevsim s tim, Ze stéle dusledné drzime vytycenou
strategii. Uvedli jsme do Zivota zdsadni zmény. Zah4jili jsme
unikani vzdélavaci systém pro nase poradce - Finanéni
akademii, v novém komunikaénim stylu jsme preznadili
vétsinu poradenskych center, zménili organizaéni strukturu
nasi distribuéni sité. A hlavné, po spusténi KB Hypotéky,
méame uz zcela kompletni nabidku produktid pro financovani
bydleni a do ucelené palety nutné pro naplnéni komplexniho
finan¢niho poradenstvi ndm chybi uz jen investiéni produkty,
které vsak spustime v prvnim pololeti roku 2012. Mdme
tedy zakladni predpoklady byt svym klientdm spolehlivym
finanénim rédcem.

Jsem velmi rad, Ze jsme dokéazali mnohem vice, nez ,jen”
prekonat slozZité obdobi legislativnich zmén v systému
stavebniho spofeni. Pfedevsim jsme dokéazali, Zze Modra
pyramida je vyznamnou soudcasti skupiny Komeréni banky,
a zaroven si buduje svébytné postaveni na trhu. Chceme
maximalné vyuzit obchodni potencial nasi distribuéni

sité, flexibilitu a vztah ke klientovi a jejim prostfednictvim
efektivné doplriovat kamenné pobocky Komeréni banky.

| nadéale budeme podporovat znacku Modré pyramida

a pocitdme s tim, Ze poroste nas vyznam jako distribu¢niho
kanalu v rémci skupiny Komeréni banky. Byli jsme Sestkrat
za sebou nejlepsi stavebni spofitelnou a nyni chceme byt
jednickou i ve slozitéjsich disciplinach, ke kterym bezesporu
finanéni poradenstvi patfi. To je pro nas nyni tou nejvétsi
vyzvou.
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Profil

Modra pyramida je moderni dynamickou
spolecnosti, ktera se profiluje jako
financni radce poskytujici komplexni
financni poradenstvi, které stavi
predevsim na vztahu poradce - klient.
Vedle tradi¢niho stavebniho sporeni
nabizi predevsim Uvéry na bydleni
véetné hypoték, ale také moznosti
pojisténi, bankovni sluzby, spotrebitelské
uvéry i nékteré dlouhodobé spofici

a investi¢ni produkty. Klientsky servis

na profesionalni Urovni zajistuji

financni poradci Modré pyramidy

ve 229 poradenskych centrech a snazi
se byt svym klientdm nablizku i v dalsich
mistech po celé Ceské republice.

Modré pyramida stavebni sporitelna, a.s.

STRUKTURA AKCIONARU

Obchodni jméno:
Komeréni banka, a.s.

Sidlo:
Praha 1, Na Prikopé 33,
Ceska republika

Akcionafsky podil:
100%

IC:
45317054

ZAKLADNI UDAJE

Obchodni jméno:
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Pravni forma:
akciové spoleénost

Zapsana:
v obchodnim rejstfiku Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 2281

Sidlo:
Bélehradska 128, ¢. p. 222, 120 21 Praha 2, Ceska republika

IC:
60192852

Datum zapisu do obchodniho rejstfiku:
9. prosince 1993

Zakladni kapital:
562 500 000K¢

Akcie:

5 625ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢
v zaknihované podobé. Modré pyramida stavebni
spofitelna, a.s., nemé organiza¢ni slozku v zahraniéi.



,Na jare roku
2009 jsme se
s manzelkou
rozhodli

pro koupi

a rekonstrukci
rodinného
domu.

K financovani
jsme vyuzili
uver ze
stavebniho
sporeni

u Modré
pyramidy.”




Rozhodli jsme se koupit a zrekonstruovat rodinny domek

Bohdan Jada je dlouholetym klientem Modré pyramidy. Jejich sluzeb vyuziva
zejména kvuli velmi dobrym zkuSenostem s jejimi produkty a pracovniky.
Pavodné plénoval stavebni sporeni vyuzit k nutné rekonstrukci bytu. V roce
2009 se vsak s rodinou rozhodl koupit a zrekonstruovat rodinny domek.

Uvér ze stavebniho spofeni u Modré pyramidy se ukazal byt nejvhodnéjsim

a nejjednodussim zplsobem, jak tento plan zrealizovat.
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Henri Bonnet
predseda

Jan Pokorny

predseda Peter Palecka
mistopredseda

Miroslav Hirsl

mistopfedseda Patrice Taillandier-Thomas
¢len

Jifi Votrubec

¢len Pavel Cejka
¢len

Kristyna Fenclova
¢lenka

Josef Kvéton
élen
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Predstavenstvo
N

predseda
9

mistopfedseda

Elen
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Modré pyramida stavebni sporitelna, a.s.

/prava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2011

Rok 2011 byl pro stavebni sporeni
rokem velice naroénym. Po ¢etnych
diskuzich v médiich i v parlamentu
zacaly platit zmény, které byly schvaleny
s platnosti od 1. ledna 2011. Statni
podpora byla pro vSechny smlouvy
snizena na maximalnich 2 000 K¢ ro¢né,
statni podpora za rok 2010 méla byt
zdanéna 50 % a bylo zruseno osvobozeni
od zdanéni urokd. Ale tim diskuze ani
zmény neskondily. Ustavni soud sice
zrusil 50% zdanéni statni podpory za rok
2010 a dalsi zmény vratil k opétovnému
projednani, protoze dle jeho néalezu byly
pfijaty v rozporu s Ustavnim poradkem
ve stavu legislativni nouze. To vse

vedlo k tomu, ze prakticky po cely rok
panovala nejistota z budoucnosti dosud
tak stabilniho systému, jakym stavebni
sporeni bezesporu je, coz se logicky
projevilo ve vysledcich vsech stavebnich
sporitelen. Rok 2011 tak opét potvrdil
spravnost zvolené strategie zmény
obchodniho modelu Modré pyramidy

z jednoproduktové stavebni spofitelny
v komplexniho finanéniho radce.

Na ¢eském trhu stavebniho sporeni bylo v roce 2011 uzavieno
585 tisic novych smluv o stavebnim spofeni s celkovou cilovou
¢astkou 195 miliard korun a byly poskytnuty Gvéry v objemu
48 miliard korun. Celkové mély stavebni spofitelny ke konci
roku 2011 ve svych knihach klientské sporici vklady ve vysi
433 miliard korun a Gvéry ve vysi 293 miliard korun.*

Prestoze byl trh stavebniho spofeni velice silné ovlivnén
ocekavanymi zménami a probihajicimi diskuzemi o vysi

statni podpory a budoucnosti stavebniho spofeni, dokézala
Modré pyramida v loriském roce uzavfit 94 tisic novych smluv
a navyseni s cilovou ¢astkou 25 miliard korun. To znamenalo
meziro¢ni pokles 0 25% dle objemu cilové ¢astky. Dle cilovych
¢astek nové uzavienych obchodu ¢ini trzni podil Modré
pyramidy 12,8 %, coz znamena rust o 0,2 % a tfeti misto

v zebficku stavebnich spofitelen.

| pres pokles v nové uzavienych obchodech zaznamenala vsak
Modra pyramida narlst objemu klientskych vkladd. Jejich objem
doséhl 70 miliard korun, coz znamené narlst oproti predchozimu
roku o 2,7 %. Bilanéni suma doséhla hranice 80 miliard korun,
oproti konci roku 2010 to znamena nérust o 4,5 %.

Pocet platnych smluv o stavebnim sporeni Cinil na konci
uplynulého roku 717 842 smlouvy s cilovou ¢astkou
230,8 miliardy korun.

Modré pyramida poskytla v roce 2011 svym klientdm pres

11 tisic Gvérd v objemu 7,8 miliard korun, oproti pfedchozimu
roku to znamena pokles o 14 %, pricemz celkové klesl objem
Gvérl poskytnutych stavebnimi spofitelnami o 17 %. Trzni podil
Modré pyramidy odpovida 16,2 % dle smluvniho objemu Gvéru,
coz znamend meziroéni rast o 0,6 % a 2. misto na trhu.

Celkovy objem poskytnutych Gvérl na bydleni vzrostl v roce
2011 0 3,4% a dosahl 51,4 miliardy korun, pomér poskytnutych
Gvérd na bydleni k pfijatym spoficim vkladim vzrostl na 73,4 %.

Ziskem po zdanéni ve vysi 1 050,7 milionu korun Modréa
pyramida dokéazala splnit finanéni plan pro rok 2011 i v prostredi
zhorsené ekonomické situace na trhu stavebniho sporeni.

Ucetni zavérka 2011 byla sestavena s pé&i fadného hospodare
a byla prezkoumana nezavislym auditorem - auditorskou
spolec¢nosti Ernst & Young, s.r.o., se sidlem Praha 2,

Karlovo nam. 10, PSC 120 00. Auditorska spolecnost provedla
audit podle predpisti platnych v Ceské republice a konstatovala,
Ze Ucletni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni

pozice spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.,

k 31. prosinci 2011 a vysledku jejiho hospodareni v souladu

s Ceskymi ucetnimi predpisy.

* neauditovana data
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Modra pyramida v roce 2011 Uspésné pokracovala v nové
obchodni strategii, tj. v transformaci stavebni spofitelny

na poskytovatele komplexniho finanéniho poradenstvi. Hlavnimi
tkoly v roce 2011 bylo vyrazné rozsifeni produktové nabidky,

a zejména velky diraz na dal$i rozvoj a vzdélavani finanénich
poradcl tak, aby klienti Modré pyramidy mohli ziskat prvotfidni
servis zahrnujici komplexni finanéni poradenstvi a Sirokou
nabidku téch nejlepsich produktl.

Ve druhé poloviné roku 2011 byl zahajen projekt kompletniho

preznaceni viech poradenskych center Modré pyramidy, jehoz
hlavnim cilem je sjednotit a zvyraznit poradenské centra Modré
pyramidy v souladu s novou obchodni strategii.

V lednu 2011 Modré pyramida rozsitila nabidku produktd
o havarijni pojisténi od Allianz a spole¢né s povinnym ruc¢enim
je nyni schopna nabidnout kompletni pojisténi k autu.

Velkou produktovou novinkou do nabidky Modré pyramidy
bylo v dubnu 2011 uvedeni novych modernich bankovnich
produktl Komeréni banky s naprosto unikatnim konceptem
MojeOdmény. Jedna se o bankovni produkty MijUcet,
Perfektni PGjcka, ale také i zcela nova kreditni karta s vyhodnym
bonusovym programem pro démy Lady karta, kde si klient
muze volit nastaveni produktu, které mu nejlépe vyhovuje nebo
diky pouzivani jednoho produktu ziskava slevy a dalsi vyhody

u jiného produktu.

V dubnu 2011 navic k nové nabidce bankovnich produktt
pfidala Modra pyramida jesté Vital Invest od Komeréni
pojistovny. Moderni investi¢ni Zivotni pojisténi s vysokym
potencidlem zhodnoceni. Flexibilné kombinuje investi¢ni

a pojistnou slozku a nabizi moznost zmén vétsiny parametrd

v pribéhu pojisténi v zavislosti na prani a potrebach klienta.

Jako z&sadni produktové inovace Ize oznacit dvé novinky

v Gvérové oblasti, které pfipravila Modréd pyramida ve druhé
poloviné roku 2011. A to jednak ucelenou nabidku hypoteénich
uvéra KB - od této chvile si mohou klienti vybrat z opravdu
komplexni nabidky pro financovani bydleni - od hypotéky az
po Uvéry na bydleni pfimo od Modré pyramidy.

Druhou novinkou je unikatni Géelovy Gvér na ndkup automobilu
MojeAuto ve spolupraci se spole¢nosti ESSOX, jehoZ hlavni
vyhodou je to, ze klient ziské penize jesté pred vybérem
konkrétniho automobilu.

Rozsifeni produktové nabidky bylo vychozim bodem na cesté
k poskytovani komplexniho finanéniho poradenstvi. Finanéni
poradci tedy neprodavaji jen produkty, ale klientovi pfipravi
finanéni plan na miru.

Modra pyramida stale nabizi nové a moderni finanéni produkty,
roli inovétora potvrdilo i ocenéni, které ziskala v roce 2011.

Za produkt Moudrého spofeni ziskala 2. misto v prestizni soutézi
Bankovni inovator 2011 Ceny Hospodarskych novin.

V uplynulém roce pokra¢ovala zména v systému fizeni
distribu¢ni sité s dirazem na jeji rozsiteni a zkvalitnéni.
Nejdllezitéjsi zménou v obchodni siti bylo zavedeni ¢yt
zemskych reditelstvi, a to zemé Sever, Stfedozapad, Jih

a Vychod. Tato zména, jejimz cilem je zefektivnéni fizeni
obchodni sité, probéhla k 1. 1. 2012. Hlavnim cilem v$ech
provadénych zmén je trvalé zlepSovani kvality poskytovanych
sluzeb a zvySovani profesionality finanéniho poradenstvi

a budovani vztaht s klienty. Kazdému klientovi je k dispozici
poradce, ktery zné jeho potfeby a diky Siroké skale nabizenych
finan¢nich produktl je schopen vzdy nabidnout nejvhodnéjsi
feseni.

Vroce 2011 jsme pokracovali v ispésném rozvoji konceptu
hypocenter mimo Prahu. V loriském roce tak bylo otevieno
Hypocentrum v Ceskych Budgjovicich a v Plzni. Tato Hypocentra
budou stejné tak jako Hypocentra v Brné, Pardubicich a Hradci
Krélové spolupracovat s fadou developerskych spolec¢nosti,

a nabizet tak klientdm Modré pyramidy komplexni feseni jejich
bytovych potreb, od vybéru nemovitosti az po nejvhodnéjsi
formu financovani.

Kvalitni produkt klient ocekéva, je to pro néj naprosta
samozfejmost. Modra pyramida se chce odliSovat pravé
vysokou kvalitou nabizenych produktd a sluzeb. Nasim cilem
je pomahat klientam fesit jejich potfeby prostfednictvim
kompetentnich, zdvorilych a ochotnych finanénich poradci.
Klient, ktery odchéazi pozitivné naladén, je zarukou pokracovani
jednani o obchodu a vytvoreni dlouhodobé vzajemné
vyhodného partnerského vztahu.

Zvysujici se pozadavky na kvalitu je nezbytné koordinovat,
kvalitu prosazovat, sledovat v praxi a méfit. To vSe jsou ukoly,
které od 1. 1. 2011 fe$i nové zfizené oddéleni fizeni kvality.
Modréa pyramida tak v roce 2011 poloZila Uspésné zaklady

k dosazeni vytéeného cile, kterym je nabidka kvalitniho
finanéniho poradenstvi.

V Praze dne 14. brezna 2012

Predstavenstvo Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s.



,Stavebni sporeni od
Modré pyramidy jsem si
poridil proto, abych mohl
v budoucnu stavét. Chtéli
bychom bydlet ve svém.”




Pod vlastni stfechou do dvou let

Pan Jiti Cerva, ktery s manzelkou Zije v soucasné dobé v byté v panelovém
domé. Vyrostl v rodinném domku se zahradkou a k tomuto stylu bydleni by
se zase rad vratil. Proto manzelé planuji stavbu jednopodlazniho bungalovu,
na jehoz zahradé by si jednou mohly hrat jejich déti, pobihat pes a kde by se
v [été mohli vSichni koupat v bazénu. Koupé pozemku uz je v béhu - nachazi
se nedaleko domku, kde bydli rodic¢e pana Cervy. Cervovi by se pod vlastni
strechu radi stéhovali do dvou let. Jejich sen jim pomUze splnit staveni
sporeni od Modré pyramidy, které si oba pred ¢asem zalozili."
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V pribéhu roku 2011 doslo k navy$eni poétu zaméstnanct
na konecénych 366 v zavéru roku. Tento narlst pIné
koresponduje s transformaci spole¢nosti nabizejici stavebni
spofeni a Uvéry na spole¢nost se Sirokym spektrem produktl
z rGznych oblasti.

V oblasti rozvoje zaméstnancd jsme pokracovali s programem
Talent management, do kterého jsme k potencionalnim
manazerim zaradili novou kategorii kli¢ovych odborniki

a specialistl. Vzdélavaci programy pro Gcéastniky jsou
koncipovany ve spolupréaci s Komeréni bankou a dalsimi
spole¢nostmi SoGe plisobicimi v CR. Dochazi tak k setkavani
a predavani zkusenosti mezi Gcastniky riznych spoleénosti.
Pokracovali jsme také se zlepSovanim manazerskych
dovednosti, v roce 2011 jsme se soustiedili na stfedni a nizsi
Uroven fizeni.

V roce 2011 se Modra pyramida poprvé zicastnila prizkumu

s ndzvem Barometr, ktery realizuje SoGe po celém svété. Zpétna
vazba od zaméstnancl nds v mnohém potésila, zarover jsme
zpracovali akéni plan s konkrétnimi Ukoly v oblastech, ve kterych
nasi zaméstnanci navrhovali moznosti pro zlepseni.

Pracovni prostfedi jsme zlepsili uplnym zédkazem koureni

v budové centrély spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze nase snaha
o dosazeni nekurackého prostfedi byla doplnéna i kampani

v rdmci Mezinadrodniho nekurackého dne, byla pfijata s velkym
pochopenim iz fad zaméstnanci-kuraka.

Druhy roénik oblibené akce MOPYADA (sportovni zapoleni
tym zaméstnanct a finanénich poradcd nasi distribuéni sité)
byl stejné Gspésny jako zahajovaci ro¢nik. Doplnili jsme soutéze
pro individualni Gcastniky tak, aby mél kazdy moznost se zapojit
a umistit na stupnich vitéz(.

Modré pyramida se chové obezfetné k Zivotnimu prostredi

a svou ¢innosti ho nikterak nenarusuje. Vede k tomu jak své
zaméstnance, tak podporuje své klienty tim, Ze jim aktivné
nabizi Gvéry na modernizaci bydleni, zatepleni budov, snizeni
energetické naro¢nosti ¢i vyuziti alternativnich zdroja energii.

Modré pyramida je také aktivnim ¢lenem Stfedoevropské
asociace efektivnich a inteligentnich budov pro zivotni
prostredi, kterd prosazuje Setrny pristup k Zivotnimu

prostfedi pfi vystavbé domU a m.j. organizuje pro studenty
vysokych $kol ,CESKO - SLOVENSKOU SOUTEZ O NAVRH
ENVIRONMENTALNE VYSPELEHO DOMU - RODINNY

DUM". Ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi prokazuje Modré
pyramida také prostfednictvim projektd, které snizuji spotfebu
kancelarského papiru, obélek a tonert do tiskaren.
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Dozoréi rada spolecnosti dohlizela v pribéhu roku 2011

na vykon plsobnosti predstavenstva Modré pyramidy stavebni
spofitelny, a.s., (,spole¢nost”) a uskuteéiovani transformace
spole¢nosti v souladu se schvélenou strategii, stanovami
spole¢nosti a obecné zadvaznymi pravnimi predpisy.

Dozordi rada uskutecériovala vykon své kontrolni ¢innosti
projednavéanim jednotlivych témat na tfech radnych zasedénich
dozoréi rady konanych 31. bfezna, 11. fijna a 15. prosince 2011
na zakladé podkladl predlozenych predstavenstvem
spolecnosti. Clenové predstavenstva, jako? i dalsi prizvani
vedouci zaméstnanci spolecnosti, se zic¢astriovali jednani
dozor¢i rady. Dozorci rada provadéla kontrolu doklad

a pisemnych materiald, v nichZ byly obsazeny informace

o strategickém a obchodnim fizeni spolec¢nosti.

Dozordirada na rfadném jednani 11. fijna 2011 posuzovala

téz Uucinnost a efektivnost vnitiniho Fidiciho a kontrolniho
systému spoleénosti véetné funkénosti outsourcovanych sluzeb
vnitiniho auditu. Dozoréi rada konstatuje, na zékladé projednani
predlozené zpravy o vnitfnim kontrolnim systému, Ze Fidici

a kontrolni systém spoleénosti je funkéni a odolny.

Dozoréi rada prezkoumala radnou Gcetni zavérku za rok

2011 predlozenou predstavenstvem a shledala, ze byla
sestavena na zékladé fadné vedeného Ucetnictvi a je v souladu
s pravidelné vykazovanou finanéni situaci spoleénosti. Dozoréi
rada déle prezkoumala predlozeny névrh predstavenstva

na rozdéleni zisku spoleénosti po zdanéni k 31. prosinci 2011

ve vys$i 1 050 659 269,55K¢ a konstatovala, ze tento navrh je

v souladu s pravnimi predpisy a stanovami spole¢nosti. Dozordi
rada bude o vysledcich svého pfezkoumani informovat jediného
akcionare spole¢nosti Komeréni banku, a.s.

Dozordi rada vzala na védomi zpravu nezavislého auditora

za rok 2011, spolec¢nosti Ernst & Young, s.r.o., se sidlem

Praha 2, Karlovo nam. 10, PSC 120 00, IC 26704153, ze dne

8. bfezna 2012. Dozor¢i rada z této zpravy vyrozuméla, ze
nezavisly audit fadné Gcetni zavérky 2011 byl proveden

podle pfislusnych pravnich predpist a podle platnych
standardd auditu. Nezévisly auditor vydal k radné ucetni
zavérce k 31. prosinci 2011 vyrok, Ze Gcetni zédvérka ve vSech
vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje

aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spoleénosti a vysledky jejiho
hospodareni za obdobi od 1.ledna 2011 do 31. prosince 2011
jsou v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Dozor¢i rada doporuéuje jedinému akcionafi spole¢nosti
schvalit FAdnou Ucetni zavérku za rok 2011. Dozoréi rada rovnéz
doporuduje jedinému akcionéfi schvalit ndvrh predstavenstva
na rozdéleni zisku spolec¢nosti po zdanéni k 31. prosinci 2011
ve vysi 1 050 659 269,55K¢ takto:

- nerozdéleny zisk 1 050 659 269,55K¢.

Dozor¢i rada v souladu se zdkonnymi ustanovenimi
prezkoumala rovnéz zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami k 31. prosinci 2011 zpracovanou predstavenstvem
spole¢nosti podle § 66a, odst. 9 obchodniho zédkoniku. Dozoréi
rada konstatuje, Ze spole¢nosti nevznikla v G¢etnim obdobi

od 1.ledna 2011 do 31. prosince 2011 z4dna Gjma vyplyvajici
ze vztahd mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 27. bfezna 2012

Dozor¢&i rada Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s.



17 Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Vyroéni zprava 2011



18 Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Akcionéafi spolecnosti Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s.:

Ovéfili jsme Ucetni zavérku spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. (déle jen ,spole¢nost”) k 31. prosinci 2011 uvedenou na stranach
20-49, ke které jsme 8. brezna 2012 vydali vyrok nasledujiciho znéni:

Ovérili jsme priloZzenou Gcetni zavérku spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobf
od 1.ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfilohu, véetné popisu pouzivanych
vyznamnych Géetnich metod. Udaje o spolecnosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Statutarni organ je odpovédny za sestaveni Géetni zavérky a za vérné zobrazeni skute¢nosti v ni v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské
republice a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni)
nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Nasim Ukolem je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zdvérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech,
Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické normy a naplédnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkéach a skuteénostech uvedenych v Géetni zévérce.
Vybér auditorskych postupt zavisi na isudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti
vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych Géetnich metod, pfiméfenosti Gc¢etnich odhadl provedenych vedenim
spolec¢nosti i posouzeni celkové prezentace Gcetni zévérky.

Domnivame se, ze ziskané dukazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfiméfenym zékladem pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru Géetni zdvérka ve véech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci spoleénosti
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011
v souladu s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Ovérili jsme téz soulad vyroéni zpravy s vy$e uvedenou Uéetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni organ. Nasim tkolem
je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroéni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky.
Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, ze informace obsazené ve vyroéni zprave,

které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Géetni zavérce, jsou ve v§ech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnou
Gcetni zéavérkou. Ugetni informace obsaZené ve vyroéni zpravé na stranach 1-17 a 56-57 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Géetni
zavérce k 31. prosinci 2011. Jiné nez Géetni informace ziskané z Ucetni zavérky a z icetnich knih spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme presvédéeni, ze
provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve véech vyznamnych souvislostech v souladu s vy$e uvedenou Géetni
zévérkou.



19 Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Vyroéni zprava 2011

Il Provérili jsme déle vécnou sprévnost Gdajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Modré pyramida stavebni
spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2011 uvedené ve vyro¢ni zpravé na stranach 50-55. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je
zodpovédny statutdrni organ spoleénosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. Nasim Gkolem je vydat na zékladé provedené provérky
stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditor(

Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom pléanovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, e zpréva o vztazich neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikl spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym zpdsobem
provedené provéreni vécné spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpréavy o vztazich jsme neprovadéli,

a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zékladé nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti Gdajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
spole¢nosti Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., k 31. prosinci 2011.

Q"h *’-é K%O

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny

x

QL7

Jan Fanta
partner

. / /
M ) VT
Michaela Kubyova /
auditor, osvédc&eni ¢. 1810

25. dubna 2012
Praha, Ceska republika



20 Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s.

Vyroéni zprava 2011

Opravné ;

tis. K¢ fadku Hruba castka polozky Cista castka Cista castka

a b c 1 2 3 4

1  Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 1 729 472 0 729 472 694 810
2 Statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané

centralni bankou k refinancovani 2 10621005 0 10621005 12086229

vtom: a)vydané vladnimi institucemi 3 10621005 0 10621005 12086229

b) ostatni 4 0 0 0 0

3 Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloZznami 5 16432846 0 16432846 13138949

vtom: a)splatné na pozadani 6 1439 0 1439 5737

b) ostatni pohledavky 7 16431407 0 16431407 13133212

4  Pohledavky za klienty - ¢leny druzstevnich zalozen 8 51480539 841046 50639493 49029 655

vtom: a)splatné na pozadani 9 0 0 0 0

b) ostatni pohledavky 10 51480539 841046 50639493 49029 655

5 Dluhové cenné papiry 11 275 365 0 275 365 269 815

vtom: a)vydané vladnimi institucemi 12 0 0 0 0

b) vydané ostatnimi osobami 13 275 365 0 275 365 269 815

6  Akcie, podilové listy a ostatni podily 14 0 0 0 0

7  Ucasti s podstatym vlivem 15 0 0 0 0

ztoho: v bankach 16 0 0 0 0

8  Udasti s rozhodujicim vlivem 18 0 0 0 0

ztoho: v bankach 19 0 0 0 0

9 Dlouhodoby nehmotny majetek 21 415 380 182129 233 251 240903

ztoho: a)zfizovaci vydaje 22 0 0 0 0

b) goodwill 23 0 0 0 0

10 Dlouhodoby hmotny majetek 25 731619 328 636 402 983 398 662

z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 26 523 256 157 001 366 255 375610

11 Ostatni aktiva 28 830870 5486 825 384 841 853

12 Pohledavky z upsaného zakladniho kapitalu 29 0 0 0 0

13 Naklady a pfijmy pfistich obdobi 30 12 487 0 12 487 14320

Aktiva celkem 31 81529583 1357297 80172286 76715196
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tis. K¢
a b c 6 7
1 Zavazky vici bankam a druzstevnim zaloznam 31 0 900 010
vtom: a)splatné na pozadani 32 0 0
b) ostatni zavazky 33 0 900010
2 Zavazky vuci klientdm - ¢lenim druZstevnich zalozen 34 72418 386 69 118 894
vtom: a)splatné na pozadani 35 174726 243 837
b) ostatni zavazky 37 72 243 660 68 875 057
3 Zavazky z dluhovych cennych papiri 42 0 0
vtom: a)emitované dluhové cenné papiry 43 0 0
b) ostatni zavazky z dluhovych cennych papirl 44 0 0
4  Ostatni pasiva 45 602 078 479 685
5  Vynosy a vydaje pfistich obdobi 46 556 754 555475
6  Rezervy 47 4014 14 810
vtom: a)nadlchody a podobné zavazky 48 0 0
b) na dané 49 0 0
c) ostatni 50 4014 14 810
7 Podfizené zavazky 51 0 0
8 Zakladni kapital 52 562500 562500
ztoho: a)splaceny zakladni kapital 53 562 500 562 500
b) vlastni akcie 54 0 0
9  Emisni aZio 55 487 500 487 500
10 Rezervnifondy a ostatni fondy ze zisku 56 1119 638 1107 138
vtom: a)povinné rezervni fondy a rizikové fondy 57 112500 100 000
b) ostatni rezervni fondy 59 1007 138 1007 138
c) ostatni fondy ze zisku 60 0 0
11 Rezervni fond na nové ocenéni 62 0 0
12 Kapitalové fondy 63 0 0
13 Ocefovaci rozdily 64 323586 429513
ztoho: a)z majetku a zavazki 65 323586 429513
b) ze zajistovacich derivatd 66 0 0
c) z pfepoctu Gcasti 67 0 0
14 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 68 3047171 2129530
15 Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 69 1050 659 930 141
Pasiva celkem 70 80172 286 76715196
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a b c 1 2
1  Vynosy z Grokd a podobné vynosy 1 3539089 3518 602
z toho: Uroky z dluhovych cennych papiri 2 464 807 579 507
2 Naklady na uroky a podobné naklady 3 -1 788 465 -1 879 227
z toho: naklady na troky z dluhovych cennych papirt 4 0 0
3 Vynosy z akcii a podild 5 0 0
vtom: a)vynosy z ilasti s podstatnym vlivem 6 0 0
b) vynosy z Gcasti s rozhodujicim vlivem 7 0 0
c) ostatni vynosy z akcii a podilli 8 0 0
4 Vynosy z poplatki a provizi 9 562 042 592 167
5 Naklady na poplatky a provize 10 -336 357 -431 995
6  Zisk nebo ztrata z finanénich operaci 1 0 0
7  Ostatni provozni vynosy 12 10438 24 286
8  Ostatni provozni naklady 13 -53 635 -43 553
9  Spravni naklady 14 -651 954 -592 393
v tom: 15
a) néklady na zaméstnance 16 -297 419 -278 539
z toho: aa) sociélni a zdravotni pojisténi 18 -68 434 -61 325
b) ostatni spravni néklady 19 -354 535 -313 854
10 Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku 20 0 0
11 Odpisy, tvorba a poutZiti rezerv a opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému
majetku 24 -57 606 -58 141
12 Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive
odepsanych pohledavek 30 160 603 155 091
13 Odpisy, tvorba a pouziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam 34 -250 883 -270 190
14 Rozpusténi opravnych poloZek k u¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 38 0 0
15 Ztraty z pfevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti
opravnych polozZek k Gi¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 39 0 0
16 Rozpusténi ostatnich rezerv 40 10 250 11430
17 Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 41 545 -187
18 Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem 42 0 0
19 Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi z bézné Einnosti pied zdanénim 44 1144 067 1025 890
20 Mimoradné vynosy 45 0 0
21 Mimoradné naklady 46 0 0
22 Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi z mimofadné €innosti pred zdanénim 47 0 0
23 Daii z pfijma 48 -93 408 -95 749
24 Zisk nebo ztrata za Géetni obdobi po zdanéni 51 1050 659 930 141
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Podrozvaha

C. PODROZVAHA Cislo tadku 2011 2010
tis. K&

a b c 1 2
1 Poskytnuté pfisliby a zaruky 1 2453 382 3737097
2 Poskytnuté zastavy 2 120 115 114 411
3 Pohledévky ze spotovych operaci 3 0 0
4 Pohledavky z pevnych terminovych operaci 4 0 2000 000
5  Pohledavky z opci 5 0 0
6  Odepsané pohledavky 6 37 529 39568
7  Hodnoty pfedané do Uschovy, do sprévy a k ulozeni 7 0 0
8 Hodnoty pfedané k obhospodarovani 8 0 0
9 Prijaté piisliby a zaruky 9 5 664 491 6622 044
10 Prijaté zastavy a zajisténi 10 74 400 586 70 659 982
11 Zavazky ze spotovych operaci 11 0 0
12 Zavazky z pevnych terminovych operaci 12 0 2 000000
13 Zéavazky z opci 13 0 0
14 Hodnoty prevzaté do Uschovy, do spravy a k ulozeni 14 0 0
15 Hodnoty prevzaté k obhospodarovani 15 0 0
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Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu za rok 2011

Zakladni Vlastni
kapital akcie

Emisni aZio

Rezerv.
fondy

Nerozdéleny zisk
(neuhrazena ztrata)
z predchozich
obdobi

Oceriov.
rozdily

Zisk
(ztrata)

Celkem

Zistatek k1.1.2010

500 000 0

1107 138

1389 862

477 501

739 668

4214169

Zmény Gcetnich metod

Opravy zésadnich chyb

Kurzové rozdily a ocenovaci
rozdily nezahrnuté do HV

-47 988

-47 988

Cisty zisk/ztréta za Géetni
obdobi

930 141

930 141

Dividenty

Tantiémy

Prevody do fondu

Prevod do nerozdéleného zisku

739 668

-739 668

Emise akcii

62 500

487 500

550 000

Snizeni zékladniho kapitalu

Nékupy vlastnich akcif

Ostatni zmény

Zistatek 31.12.2010

562 500 0

487 500

1107 138

2129530

429 513

930 141

5646 322

Zustatek k 1.1.2011

562 500 0

487 500

1107 138

2129530

429513

930 141

5646 322

Zmény Gcetnich metod

Opravy zésadnich chyb

Kurzové rozdily a ocenovaci
rozdily nezahrnuté do HV

-105 927

-105 927

Cisty zisk/ztréta za Gcetni

obdobi

1050 659

1050 659

Dividenty

Tantiémy

Pfevody do fondd

12500

-12 500

Prevod do nerozdéleného zisku

917 641

-917 641

Emise akcii

Snizeni zékladniho kapitalu

Nékupy vlastnich akcif

Ostatni zmény

Zistatek k 31.12.2011

562 500 0

487 500

1119638

3047171

323586

1050 659

6 591 054
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1. OBECNE UDAJE

Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s., IC: 60192852, se sidlem Bé&lehradska 128, ¢&. p. 222,120 21 Praha 2, byla zalozena zakladatelskou listinou
dne 10. ervna 1993 a byla zapsana do Obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2281, dne 9. prosince 1993.
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. (déle jen ,banka”) je specializovanou bankou a jeji aktivity vymezuje zakon ¢&. 96/1993 Sb., o stavebnim
sporeni a statni podpore stavebniho sporeni, ve znéni pozdéjsich predpisl. Banka je provozovatelem stavebniho spofeni spodivajiciho v pfijimani
vkladd od Gcastnikl stavebniho spofeni a v poskytovani ivérl a piispévki jeho Géastnikim, pfijimani vklad od finanénich instituci, poskytovani
zaruk v Ceské méné za Uvéry ze stavebniho spofeni, za GUvéry poskytnuté podle § 5 odst. 5 zdkona o stavebnim spofeni a za Gvéry uvedené v § 9 odst.
1 pism. a) zdkona o stavebnim spofeni, obchodovani na vlastni icet s hypotecnimi zastavnimi listy a dluhopisy, provadéni platebniho styku a jeho
zG¢tovanim v tuzemsku v souvislosti s ¢innosti banky, uzavirdni obchodi slouzicich k zajisténi proti ménovému a trokovému riziku. Banka provozuje
svou ¢innost pouze na tzemi Ceské republiky.

V pribéhu roku 2011 nedoslo k zddnym zménam v akcionérské strukture. Jedinym akciondfem banky se 100% podilem je Komeréni banka, a.s,
IC: 453 17 054, se sidlem Praha 1, Na Pikopé 33, zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1360
(dale jen ,KB").

Zmény v predstavenstvu banky v roce 2011
V prabéhu roku 2011 nedoslo v predstavenstvu banky k zddnym zméném.

Zmény v dozor¢i radé banky v roce 2011
Rozhodnutim jediného akcionéare ze dne 7. prosince 2010 byl s G¢innosti od 18. tnora 2011 jmenovén opétovné ¢lenem dozordi rady pan Peter
Palecka.

Ve dnech 21. bfezna a 22. bfezna 2011 probéhly volby do dozoréi rady ¢lent volenych zaméstnanci. Za ¢leny dozoréi rady volenych zaméstnanci
byli na nové funkéni obdobi zvoleni pani Kristyna Fenclova, kterad nahradila pana Milana Orkace a Josef Kvéton, ktery byl zvolen opétovné. Oba byli
zvoleni s Géinnosti od 22. bfezna 2011. Zapis do obchodniho rejstiiku byl proveden dne 13. dubna 2011.

Rozhodnutim jediného akcionare ze dne 19. dubna 2011 byl z funkce ¢lena dozoréi rady odvolan pan Tomas Tomiczek a rozhodnutim jediného
akcionafe ze dne 19. dubna 2011 byl jmenovan ¢lenem dozoréi rady s Gcinnosti od 20. dubna 2011 pan Pavel Cejka. Zmény v obchodnim rejstiiku

byly provedeny k 11. kvétnu 2011.

Na jednéani dozoréi rady banky byl dne 31. brezna 2011 zvolen pan Peter Palecka mistopredsedou dozoréi rady s ¢innosti od 1. dubna 2011. Zapis
do obchodniho rejstfiku byl proveden k 19. ¢ervenci 2011.

Zmény bydlisté na izemi Ceské republiky, a to predsedy dozoréi rady pana Henri Bonneta a ¢lena dozoréi rady pana Patrice Taillandier-Thomase,
byly v obchodnim rejstfiku provedeny na zakladé navrhu banky ze dne 18. srpna 2011 ke dni 19. srpna 2011.

SloZeni predstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2011

Predstavenstvo Predseda Jan Pokorny
Mistopredseda Miroslav Hirs|
Clen Jifi Votrubec

Dozoréi rada Predseda Henri Bonnet
Mistopredseda Peter Palecka
Clen Patrice Taillandier-Thomas
Clen Josef Kvéton
Clen Kristyna Fenclova

Clen Pavel Cejka
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Zdkonem ¢.348/2010 Sb. byly s t¢innosti od 1. ledna 2011 pfijaty nové podminky stavebniho sporeni a upraven zékon o danich z pfijmu, jednalo se
zejména o:

1) snizeni ro¢niho statniho prispévku u véech smluv na 10% z maximalné 20 000 K¢ (tedy max. 2 000),

2) zdanéni pfispévku za rok 2010, ktery je vyplacen v roce 2011, dani se sazbou 50 %,

3) zruseni darfiového osvobozeni drokovych vynost z vkladi (zavedeni sazby 15 %), které se tyka urokd pfipsanych po nabyti Géinnosti novely
zadkona, tedy po 1.lednu 2011.

Uvedeny zakon byl zrusen nalezem Ustavniho soudu & 119/2011 Sb. (déle jen nalez). Vyée uvedena 50% dar ze statniho pFispévku byla zrusena
s ucinnosti od 6. kvétna 2011, tedy dnem vyhlaseni nélezu ve Sbirce zdkon. Ostatni vy$e uvedené zmény se rusi uplynutim 31. prosince 2011,
pokud do té doby nebude pfijata nové pravni Gprava ohledné téchto zmén.

Zdkonem ¢.353/2011 Sb., ktery byl pfijat dne 29. listopadu 2011 byly s icinnosti od 1. ledna 2012 pfijaty shora uvedené zmény pod body 1 a 3.

2. ZAKLADNI UCETNI PRAVIDLA

Ugetni zavérka byla sestavena na zakladé Géetnictvi vedeného v souladu se zékonem &.563/1991 Sb., o G&etnictvi a pfislusnymi nafizenimi

a vyhlaskami v CR. Ugetni zavérka byla vytvorena na principech ¢asového rozliseni nakladi a vynosti a historickych cen, s vyjimkou aktiv
precefovanych na redlnou hodnotu. Pfislusné Gdaje vykazované za bezprostfedné predchazejici cetni obdobi jsou vykdzéany v podminkach roku,
za ktery se Ucetni zavérka sestavuje.

Uéetni zavérka byla pFipravena v souladu s vyhlaskou Ministerstva financi CR ¢. 501/2002 Sb., ktera stanovi usporadani a obsahové vymezeni
polozek Géetni zavérky a rozsah Udaju ke zvefejnéni pro banky a nékteré finanéni instituce (déle jen ,vyhlaska ¢. 501"), ve znéni pozdéjsich predpisd,
a v souladu s ¢eskymi Gcetnimi standardy pro finanéni instituce.

Banka dodrzuje regulaéni pozadavky Ceské narodni banky (dale jen ,CNB"). Mezi tyto pozadavky pat¥i limity a dal$i omezeni tykajici se kapitalové
priméfenosti, klasifikace Gvérd a podrozvahovych zavazkd, fizeni Gvérového rizika ve spojitosti s klienty banky, likvidity, urokového rizika a ménové
pozice banky.

Ugetni zévérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach ve vlastnim kapitalu a pfilohu k Géetni zévérce. Tato Gletni zavérka je
nekonsolidovana. Udaje v Géetni zavérce jsou uvedeny v tis. K& pokud neni uvedeno jinak.

Okamzikem uskuteénéni Géetniho pfipadu je den vyplaty nebo prevzeti obéziva, den ndkupu nebo prodeje cennych papird, den provedeni platby,
popt. inkasa z G¢tu klienta, den piikazu na korespondenta k provedeni platby, den zaétovani piikazd banky s clearingovym centrem CNB, den
sjednani a den vyporaddéani obchodu s cennymi papiry, nebo den nabyti nebo zéniku vlastnictvi, popt. prav k cizim vécem, ke vzniku pohledavky

a zavazku, jejich zméné nebo zaniku, ke zjisténi skody, manka, schodku, prebytku, k pohybu majetku uvnitf Gcetni jednotky a k jinym skuteénostem,
které jsou predmétem Ucetnictvi.

Ugetni piipady nakupu a prodeje finanénich aktiv jsou od okamziku sjednéani obchodu do okamziku vyporadani obchodu zadétovany
na podrozvahovych Gétech. V okamziku vyporadani se rusi podrozvahovy zépis a vyporadani se zatctuje v rozvaze.

Majetek a zdvazky pofizené v cizi méné se ocenuji v eskych korunéach (v kurzu platném ke dni jejich vzniku) a k rozvahovému dni byly polozky
penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se G¢tuji do vynost nebo nakladi bézného roku.

Pohledavky z Gvérl poskytnutych klientdm jsou vykazovény ve vysi nesplacené jistiny a ¢asového rozliseni Grokl a poplatkd snizené o opravné
polozky. Casové rozliSeni Urokovych vynosUl je soucasti Géetni hodnoty téchto pohledavek.
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Pohledéavky jsou posuzovény z hlediska névratnosti. Na zakladé toho jsou vytvéreny k jednotlivym pohledévkdm opravné polozky. Vyse opravnych
poloZek se tvofi v souladu s vyhlaskou CNB ¢&. 123/2007 v platném znéni, ktera upravuje pravidla pro nabyvani, financovani a posuzovani aktiv.
Metodika tvorby opravnych polozek pro Géetni obdobi je uvedena v bodé 28 (a) prilohy. Opravné polozky tvorfené na vrub nakladd jsou vykazany
v polozce ,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam”.

Danové odditatelna ¢ast celkové vytvorenych opravnych polozek na ztraty z Gvérd za Gcetni obdobi je stanovena na zékladé § 5 (,Bankovni rezervy
a opravné polozky”) zédkona o rezervach ¢.593/1992 Sb.

Odpisy nedobytnych pohledavek jsou zahrnuty v polozce ,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledévkédm a zarukdm” ve vykazu
ziskl a ztraty stejné jako pfislusna vyse pouzitych opravnych polozek a rezerv. Nasledné ziskané vynosy z dfive odepsanych Gvérd jsou zachyceny
v poloZce ,Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkadm a zarukdm a vynosy z dfive odepsanych pohledavek”.

Na zékladé § 9 zédkona &. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a stétni podpofe stavebniho sporeni banka nabyvé statni dluhopisy, popfipadé
dluhopisy, za které stét prevzal zaruku, dluhopisy vydavané CNB, hypoteéni zastavni listy vydané ¢lenskymi staty Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj, dluhopisy vydavané ¢lenskymi staty OECD, centrélnimi bankami, finanénimi institucemi téchto statd, bankami se sidlem v téchto
statech, a dluhopisy vydavanymi Evropskou investiéni bankou (EIB), Nordic Investment Bank (NIB) a Evropskou centrélni bankou (ECB).

Cenné papiry drzené bankou jsou zaélenény do portfolii v souladu se zdmérem banky pfi jejich nabyti a se strategii banky pro pofizeni cennych
papird.

Dluhopisy, pokladniéni poukazky a hypotecni zastavni listy jsou pfi prvotnim zalctovani v rozvaze zachyceny v pofizovaci cené zahrnujici istou cenu
pofizeni, diskont nebo prémii a pfimé transakéni ndklady spojené s ndkupem cennych papird. Casové rozlieni Grokovych vynost je soucasti Géetni
hodnoty téchto cennych papird.

Cenné papiry realizovatelné

Cenné papiry realizovatelné jsou oceriovany redlnou hodnotou a zmény redlnych hodnot jsou Uctovany prostfednictvim rozvahovych Gétu

ve vlastnim kapitélu. V pfipadé existence objektivnich dlkazl, ze doslo ke snizeni hodnoty cenného papiru, je ¢astka odpovidajici znehodnoceni
zahrnuta do vykazu zisku a ztraty souvztazné s iétem ocenovacich rozdild.

Reélna hodnota cennych papird se stanovi jako trzni cena vyhlasena ke dni stanoveni redlné hodnoty, pokud banka prokaze, ze za trzni ceny je
mozné cenny papir prodat.

U vefejné obchodovanych cennych papird jsou redlné hodnoty rovny referenénim cendm dluhopist zvefejiiovanych Burzou cennych papird Praha
ke dni stanoveni redlné hodnoty. V pfipadé, ze tato cena neni k dispozici, je redInd hodnota rovna cené vyhladené tvircem trhu.

Operace, ve kterych se cenné papiry prodévaji se zavazkem ke zpétnému odkupu (repo operace) za predem stanovenou cenu nebo se nakupuji
se zavazkem ke zpétnému prodeji (reverzni repo operace), jsou Uétovany jako zajisténé pfijaté nebo poskytnuté Gvéry. Vlastnické pravo k cennym
papirdm se prevadi na subjekt poskytujici Gvér. Cenné papiry prevedené v ramci repo operaci jsou nadéle vykazovany v pfislusnych polozkach
cennych papir v rozvaze banky a ¢astka ziskana prevodem cennych papird v rdmci repo operaci je U¢tovana do ,Zavazkl vici bankam”. Cenné
papiry pfijaté v rdmci reverznich repo operaci jsou evidovény v podrozvaze a to v polozce ,Pfijaté zastavy a zajisténi”. Uvér poskytnuty v rdmci
reverznich repo operaci je vykazan v polozce ,Pohledévky za bankami a druzstevnimi zéloznami”.

Vynosy, resp. naklady vzniklé v rémci reverznich repo operaci, resp. repo operaci, predstavujici rozdil mezi pofizovaci a prodejni cenou, jsou ¢asové
rozliSovany do doby splatnosti dané operace a vykazany v polozce ,Vynosy z Grokd a podobné vynosy” nebo ,Naklady na Groky a podobné néaklady”
ve vykazu zisku a ztraty.

Vefejné neobchodovatelné dluhové cenné papiry pofizené v primarnich emisich

Verejné neobchodovatelné dluhové cenné papiry pofizené v primarnich emisich jsou pfi prvotnim zatc¢tovani ocenény pofizovaci cenou, jejiz
soudasti jsou pfimé transakéni ndklady. Ocenéni od okamzZiku vypofadani ndkupu do okamziku jejich splatnosti, pfip. okamziku vyporadani prodeje,
je postupné zvy$ovano (snizovano) o nabihajici Grokové vynosy (naklady). Dojde-li k prodeji dluhovych cennych papirt pofizenych v primarnich
emisich neurcenych k obchodovani, je rozdil mezi nabéhlou hodnotou neupravenou o opravné polozky a prodejni cenou v okamziku sjednani
prodeje, pfip. v okamziku vyporaddéani prodeje ziétovan do vynost nebo nékladd jako zisk nebo ztrdta z prodeje cennych papird.

V rdmci bézné innosti jsou provadény operace s finanénimi derivéty, které jsou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivéatu klasifikovany jako
zajistovaci.
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Zajistovaci derivaty spliuji soucasné tyto podminky:

- odpovidaji strategii banky v oblasti fizenf rizik;

- na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych a zajistovacich néstroju,
vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi, pristup k zjistovani a dolozeni efektivnosti zajisténi;

- ocekava se, ze zajisténi je vysoce efektivni na pocatku a po celé vykazované obdobi;

- aktudIni zmény redlnych hodnot, resp. penéznich tokd zajistovanych a zajistovacich néstroju jsou témér vyrovnany (v rozmezi 80-125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji Gcetni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym mze byt bud:

(i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva nebo pevného pfislibu (zajisténi redlné hodnoty) nebo;
(ii) zajisténi budouciho penézniho toku vyplyvajiciho ze zatictovaného aktiva nebo pasiva nebo ocekavané transakce (zajisténi penéznich toka).

V pribéhu Gcéetniho obdobi vyuzivala banka zajistovaci vztah typu zajisténi reédlné hodnoty. Zmény reélnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany
jako zajisténi redIné hodnoty a spliuji podminky pro zajistovaci G¢etnictvi ve vztahu k zajistovanému riziku, jsou Gc¢tovany do vysledovky spolu

s pfislusnou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva, které souvisi s timto konkrétnim zajistovanym rizikem a jsou vykéazany v polozce
Cisté Grokové vynosy.

V pfipadé, ze zajisténi jiz nesplriuje kritéria pro Gctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Géetni hodnoty zajisténého Uroceného finanéniho néstroje
do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Reélné hodnoty finanénich derivatl klasifikovanych jako zajistovaci jsou uvedeny v bodé 22 Pfilohy.

Hmotnym majetkem se rozumi hmotny majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok.

Nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz jednotlivé polozky jsou ocenény ¢astkou vyssi nez 60 000K¢ a doba pouZitelnosti je delsi nez jeden
rok.

Hmotny a nehmotny majetek je i¢tovéan v pofizovacich cenach snizenych o opravky a odpisovan rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti. Doby
odpisovani pro jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nasledujici:

Lhity pro odpisovani hmotného a nehmotného majetku

Budovy 40 let
Pracovni stroje a zafizeni 12 let
Energetické zafizeni 20 let
Inventar 6 let
Dopravni prostredky 5 let
Kancelarské pfistroje 4 roky
Software 4 roky, pripadné dle odhadované Zivotnosti
Ostatni nehmotny majetek 5 let

Majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 60 000K¢, resp. 40 000K¢, neni povazovan za nehmotny, resp. hmotny majetek, a je u¢tovan do nakladi
obdobi, ve kterém byl pofizen. Vyjimku tvofi hromadné pofizené licence, jejichz celkovd hodnota presahuje ¢astku 60 000KE. Polozky nad 1 000K¢
se vedou v operativni evidenci.

Externi néklady na technické zhodnoceni hmotného a nehmotného majetku jsou kapitalizovény a zvySuji pofizovaci cenu majetku. Naklady spojené
s udrzovanim majetku jsou G¢tovany pfimo do néakladi v okamziku jejich vzniku. U vyznamnych projektd, jejichz vysledkem je vznik software, se

kapitalizuji i interni (personalni) néklady.

Majetek pofizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovén u pronajimatele.
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Banka tvofi rezervy na zavazky s nejistym ¢asovym rozvrhem a vysi v piipadé, zZe:

- existuje povinnost (pravni nebo vécna) plnit,

- je pravdépodobné, ze plnéni nastane a vyzada si odliv prostfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, pficemz ,pravdépodobné” znamena
pravdépodobnost vyssi nez 50 %,

- je mozné provést pfimérené spolehlivy odhad pInéni.

Rezervy jsou pouzity pouze k Gceliim, k nimz byly vytvoreny. V pfipadé nepotfebnosti se rozpousti ve prospéch vynosu.

Opravné polozky tvofi Géetni jednotka k G¢tiim majetku, ktery se neprecenuje na redlnou hodnotu, v pfipadé, kdy doslo k pfechodnému snizeni
hodnoty majetku v Géetnictvi. Opravné polozky se tvori k pohledavkam za klienty, k hmotnému a nehmotnému majetku a k ostatnim aktivim.
Tvorba opravnych polozek se G¢tuje na vrub G¢td nékladd a ve prospéch prislusného Gétu opravnych polozek. Tvorba a pouziti, pfipadné rozpusténi
opravnych polozek se vykazuje na pfislunych fadcich vykazu zisku a ztraty.

Urokové vynosy a néklady jsou Gétovany s vyjimkou trokd z prodleni za pouziti akruélniho principu, tj. do obdobi, s nim# ¢asové a vécné souvisi bez
ohledu na okam?zik jejich zaplaceni nebo prijeti. Nabéhlé Grokové vynosy a ndklady vztahujici se k aktivim a zavazkim se Gctuji spoleéné s témito
aktivy a pasivy.

Urokové vynosy z drzenych cennych papiri jsou vykazovany pomoci metody efektivni irokové miry. Efektivni Grokova mira je Grokové mira, které
presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo pfijmy po oéekévanou dobu trvani finanéniho nastroje.

Banka rozlisuje zejména poplatky a provize ze stavebniho spofeni a za poskytnuté Gvéry. Ty jsou Uctovany v okamziku vykonani tkonu, tj. do obdobi,
s nimz ¢asové a vécné souvisi bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo pfijeti a jsou vykazovany v polozce ,Vynosy/Néaklady z poplatkid a provizi”.
Na stejném principu jsou G¢tovany i spravni naklady a ostatni provozni vynosy a néklady.

Uroky po splatnosti nebo troky, u kterych vedeni banky predpoklada, ze nebudou pravdépodobné splaceny, jsou Gcétovany do vynost
a v odpovidajici ¢astce jsou na né tvoreny opravné polozky ve vykazu zisku a ztréty.

Uroky z prodlenti jsou Gctovany v okamziku jejich thrady (Groky z prodleni jsou vykazany v bodé 3 Pilohy.

Pro sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy je nezbytné, aby vedeni banky provadélo odhady a predpoklady, které ovliviiuji
&astky aktiv a zavazkd vykazovanych k rozvahovému dni, informace zvefejfiované o podminénych aktivech a zavazcich, jakoz i ndklady a vynosy
vykazované za dané obdobi. Tyto odhady, které se tykaji zejména stanoveni redlné hodnoty finanénich néstrojd, ocenéni nehmotnych aktiv, snizeni
hodnoty aktiv a rezery, jsou zalozeny na informacich dostupnych k rozvahovému dni.

Vedeni banky stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci.

Banka vytvari dohadnou polozku aktivni, zaroven zachycenou jako zévazek vici klientim, ve vysi odhadované ¢astky statni podpory, kterd bude
v nésledujicim roce pfipséna na vkladové Géty klientd.

Finanénim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby
Uplatného uzivani majetku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uzivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti
v ramci nakladd.

Navys$end prvni splétka finan¢niho leasingu je ¢asové rozliSena a rozpousténa po dobu prondjmu do naklada.

Technické zhodnoceni se odpisuje v pribéhu doby ndjmu. Po prevzeti najatého majetku do vlastnictvi ndjemce se pofizovaci cena technického
zhodnoceni zvy$i o0 ocenéni prevzatého majetku a pokraduje se v odpisovani z takto zvy$ené pofizovaci ceny.
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Danovy zéklad pro dan z pfijmU se stanovi z hospodérského vysledku bézného obdobi pfipoctenim danové neuznatelnych nakladd a odectenim
vynosu, které nepodléhaji dani z pfijma. Déle je upraven o slevy na dani a pfipadné zapocty. Vypocet splatné dariové povinnosti se provede na konci
zdanovaciho obdobi podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjsich predpisl. Sazba dané pro rok 2011 je 19 %.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zdvazkové metodé vychézejici z rozvahového pfistupu. Odlozend dan se zjistuje ze vSech docasnych rozdild
mezi danovou zédkladnou aktiva nebo zavazku a jeho Géetni hodnotou v rozvaze. Odlozena danovéa pohledavka nebo odlozeny danovy zavazek se
zjisti jako soudin vysledného rozdilu a sazby platné podle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, anebo sazby dané z pfijmd zndmé pro obdobi,
ve kterém bude danové pohledévka realizovana nebo odlozeny dafovy zavazek uhrazen. Danovou zékladnou aktiv, popf. pasiv je hodnota téchto
aktiv, popf. pasiv uplatnitelna pro dariové Gcely v budoucich zdarovacich obdobich.

Ugetni jednotka vykazuje odlozeny dafovy zavazek vzdy, o odlozené dafové pohledavce se Gctuje pouze v piipadé, kdy neexistuje pochybnost
o jejim dal$im uplatnéni v nasledujicich ucetnich obdobich, a to pouze do vyse pravdépodobnych budoucich zdanitelnych pfijma.

Odlozené danové pohledavky a zévazky jsou vzdjemné zapoditany a vykazany v polozce ,Ostatni aktiva” nebo ,Ostatni pasiva” v netto hodnoté.

V pribéhu roku 2011 nedoslo ke zménam.

3. CISTE UROKOVE VYNOSY

Vynosy z urokt celkem 3539089 3518 602
z vkladd (vklady u finanénich instituci, mezibankovni operace véetné REPO operaci) 546 144 511 264
z ivérl 2522885 2388118
z cennych papirt (véetné amortizace prémie a diskontu) 464 807 579 507
ze zajistovacich trokovych derivati 5253 39713
Naklady na uroky celkem 1788 465 1879 227
z vkladi klientd 1760129 1786243
z podfizeného dluhu 0 19 940
z REPO operaci 0 7 965
ze zajistovacich trokovych derivati 20720 56 052
Ostatnf 7 616 9027
Cisty urokovy vynos 1750 624 1639375

Cisté Grokové vynosy z Gvérd a vkladt klientl &ini 762 756 tis. K& (v roce 2010: 601 875 tis. K&). Nardst je dan meziroénim zvy$enim objemu
poskytnutych Gvérd.

Cisté Grokové naklady ze zajistovacich Grokovych derivatd ¢ini 15 467 tis. K& (v roce 2010: 16 339 tis. K&). Zajistovaci Grokové derivaty slouzi
k zajisténi redlné hodnoty. Zména reédlné hodnoty je uvedena v bodé 22 Prilohy.

V pribéhu Géetniho obdobi banka obdrzela Groky z prodleni ve vysi 30 106 tis. K& (v roce 2010: 28 840 tis. K&). Nérist je déan zejména vyssim
objemem odstoupenych pohledéavek a vy$sim objemem vymozenych pInéni u téchto pohledavek. Nezaplacené droky z prodleni jsou evidovéany
v podrozvaze a k 31. prosinci 2011 ¢inila jejich vyse 83 788 tis. K& (v roce 2010: 65 935 tis. K¢&).
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4. CISTE POPLATKY A PROVIZE

tis. K& 2011 2010
Vynosy z poplatkt a provizi
z operaci s klienty véetné provizi od Finan¢ni skupiny KB a dalsich spoleénosti 562 042 592 167
Celkem 562 042 592167
Naklady na poplatky a provize
z operaci s cennymi papiry 1402 89
z operaci s klienty véetné provizi Finanéni skupiné KB a ostatnim spoleénostem 289177 395245
Ostatni 45778 36 661
Celkem 336 357 431995
Cisté poplatky a provize 225 685 160172
5. CISTY ZISK / ZTRATA Z FINANCNICH OPERACI
Béhem roku 2011 banka neuskuteénila Zadny prodej cennych papird.
6. PERSONALNI NAKLADY
tis. K& 2011 2010
Osobni naklady
Mzdy a odmény zaméstnancu 213 361 202 662
Socialni a zdravotni pojisténi 68 434 61325
Ostatni sociélni néklady 15 624 14 552
Celkem 297 419 278539
Primérny pocet zaméstnanct
2011 2010
Zaméstnanci 359 358
Uveden je prdmérny pfepocteny stav zaméstnancli od pocatku roku.
7.VSEOBECNE PROVOZNI NAKLADY
Spravni naklady
tis. K& 2011 2010
Najemné a ostatni sluzby spojené s najmem 55312 52 929
Drobny majetek 13 441 10 458
Néklady na technické zafizeni 45 825 39137
Spotfeba materiéalu 10 998 14946
Audit, poradenstvi 9 677 2393
Dané a poplatky 4299 6917
Spotieba energif 13574 14169
Opravy a udrzovani 10 827 10 839
Postovné, prepravné, telekomunikace 23 338 26 357
Podpora prodeje 19 034 17 699
Public relations, reklama 123737 93 361
Ostatni 24 473 24 649
Spravni naklady celkem 354 535 313 854
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Ostatni provozni vynosy

tis. K¢ 2011 2010
Ostatni 10323 23572
Vynosy z pfevodu majetku 115 714
Celkem 10438 24 286
Polozku ,Ostatni” v roce 2010 ovlivnilo jednorazové douctovani soudnich poplatkd za predchozi roky ve vysi 13 817 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

tis. K¢ 2011 2010
Ro¢ni piispévek na pojisténi vkladi 48 461 38024
Kryti statni podpory z vlastnich zdrojd 572 723
Ostatni 4602 4806
Celkem 53 635 43553

Odvod do fondu pojisténi vkladd ¢inil v souladu se zékonem o bankach do 30. 6.2010 0,05% ro¢né, od 1.7.2010 0,08 % ro¢né z vyse pojisténych

vkladt.

8. ODPISY

tis. K¢ 2011 2010

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 57 606 58 141

Celkem 57 606 58 141

9. ODPISY, TVORBA, POUZITI A ROZPUSTENI OPRAVNYCH POLOZEK

K POHLEDAVKAM, VYNOSY Z DRIVE ODEPSANYCH POHLEDAVEK

Opravné polozky ke klasifikovanym pohledavkam z avéra

tis. K¢

Opravné polozky ke klasifikovanym pohledavkam

Zustatek k 1. lednu 2010 630 611

Tvorba v pribéhu roku 255436
Sledované Gvéry 51297
Nestandardni Gvéry 71226
Pochybné dvéry 47 851
Ztrdtové Gvéry 85062

Pouziti v prabéhu roku -149 323
Pouziti pfi odpisu Gvérl -618
Rozpusténi nepotiebnych opravnych polozek -148 705

Zustatek opravnych polozek k 31. prosinci 2010 736724

Zustatek k 1. lednu 2011 736724

Tvorba v prabéhu roku 244017
Sledované uvéry 44 047
Nestandardni Gvéry 67 319
Pochybné avéry 35654
Ztratové Gvéry 96 997

PouZiti a rozpusténi v pradbéhu roku -155 673
Pouziti pfi odpisu Gvérd -895
Rozpusténi nepotiebnych opravnych polozek -154 778

Zustatek opravnych poloZek k 31. prosinci 2011 825 068
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Vroce 2011 byly vytvofeny dafiové neuznatelné opravné polozky k pfislusenstvi ve vysi 871 tis. K& (v roce 2010: 985 tis. K&.).

Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych pohledavek

Rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam 156 511 149 269
Vynosy z dfive odepsanych pohledavek 4092 5822
Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy z dfive odepsanych

pohledavek 160 603 155 091
Odpisy, tvorba a pouziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam -244 017 -255 436
Tvorba opravnych polozek k ostatnim aktivim -6 520 -14 142
Odpis pohledavek -1 453 -2 097
Pouziti opravnych polozek k odepsanym Gvéram 895 618
Pouziti opravnych polozek k ostatnim aktivim 212 867
Odpisy, tvorba a pouZziti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam -250 883 -270 190
10. DAN Z PRIJMU

Zisk za Gcetni obdobi pred zdanénim 1144 067 1025 890
Vynosy nepodléhajici zdanéni -682 366 -573 287
Dariové neodcitatelné naklady 53923 39546
Ostatni polozky (rozdil dafiovych a tcetnich odpis() -20419 -59 531
Sponzorstvi -400 -355
Pfedpis dané (19%) 94 013 82130
Pouzité slevy na dani a zdpocty -180 -156
Naklad z dané z pfijma 93 833 81974
Vynos/Néklad z odlozené dané -1362 11200
Vratky a domérky danf 937 2575
Dari z pfijmi celkem 93408 95 749

Vratky a domérky dani k 31. prosinci 2011 predstavuji vyictovani dané z pfijm0 pravnickych osob za rok 2010. Vratky a domérky dani k 31. prosinci
2010 predstavuji predevsim vyacétovani dané z pfijmua pravnickych osob za rok 2009 ve vysi 23,5 tis. K& a déle vraceni dané za roky 2006-7 ve vysi
487 tis. K¢ vzhledem k danové uznatelnosti statni podpory z vlastnich zdroji a dodate¢né zaplacenou dan za roky 2004-9 ve vysi 3 053 tis. K¢ z titulu

jednorazového douctovani soudnich poplatkd za predchozi roky do vynost.

11. ROZDELENI ZISKU

V roce 2011 banka dosahla zisku ve vysi 1 050 659 tis. K& Névrh na rozdéleni zisku roku 2011 nebyl k datu sestaveni roéni Gcetni zavérky k dispozici.
V roce 2010 banka doséhla zisku ve vys§i 930 141 tis. K¢ a valnd hromada schvélila navyseni zékonného rezervniho fondu o &astku 12 500 tis. K&

a prevod zbyvajici ¢asti zisku roku 2010: 917 641 tis. K¢ do nerozdéleného zisku.
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12. HOTOVOST A UCTY U CESKE NARODNI BANKY

tis. K& 2011 2010
Pokladni hotovost 5619 0
Vklady u CNB 723 853 694 810
Celkem 729 472 694 810

Pokladni hotovost k 31. prosinci 2011 pfedstavuje penize na cesté ve vysi 5 619 tis. K&. Vklady u Ceské narodni banky predstavuji povinné minimalni

rezervy, které jsou CNB troceny. Ke konci roku 2011 byla trokové sazba ve vy3i 0,75% (ke konci roku 2010 0,75%).

13. POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K¢

2011 2010
Provozni G¢et u KB (splatny na pozadani) 1439 5737
Terminované vklady 1503 327 0
Hypotecdni zastavni listy vydané finanénimi institucemi 14 928 080 13133212
Z toho: alikvotni Grokovy vynos (véetné prémie a diskontu) 24 243 92 307
Pohledavky za bankami celkem 16 432 846 13 138 949

Hypotedni zéstavni listy vydané finanénimi institucemi predstavuji vefejné neobchodovatelné dluhové cenné papiry emitované bankami a jsou
tvorfeny listinnym amortizovanym cennym papirem s pevnym Grokovym vynosem v celkové &astce 3 166 675 tis. K¢ a listinnymi a zaknihovanymi
cennymi papiry s variabilni Grokovou sazbou fixovanou na dohodnuta obdobi, pfic¢emz k datu zmény Grokové sazby ma jak investor, tak emitent

moznost cenné papiry prodat/koupit zpét, v celkové castce 11 761 405 tis. K& (v roce 2010: 9 952 222 tis. K¢&).

Tyto cenné papiry drzené bankou k datu Ucetni zavérky nejsou kétovany.

14. POHLEDAVKY ZA KLIENTY

Klasifikace pohledavek za klienty

Od roku 1996 poskytuje banka klientim Gvéry vyplyvajici ze zdkona o stavebni sporeni. Jedna se o preklenovaci dvéry do doby vzniku naroku

na Uvér ze stavebniho spofeni a o Gvéry ze stavebniho spofeni.

Pohledavky za klienty

tis. K¢

2011 2010
Pridélené Gvéry 6796 962 7125863
Preklenovaci Gvéry 44 624 786 42 594583
Uvéry celkem (brutto hodnota) 51421748 49720 446
Ostatni pohledévky za klienty 58 791 59 150
Pohledavky za klienty celkem (brutto hodnota) 51480539 49779 596
Opravné polozky k pridélenym Gvérim -70535 -68 637
Opravné polozky k preklenovacim Gvérdm -754 533 -668 088
Opravné polozky k ostatnim pohledévkam za klienty -15 978 -13216
Opravné polozky celkem -841 046 -749 941
Pohledavky za klienty celkem (netto hodnota) 50 639 493 49 029 655
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Pridélené uvéry

tis. K¢ 2011 2010
Standardni 6 655 548 6979 315
Sledované 43219 44 052
Nestandardni 44 078 56 542
Pochybné 4 658 5903
Ztratové 49 459 40 051
Pridélené uvéry (brutto hodnota) 6796 962 7 125 863
Pfeklenovaci uvéry
tis. K¢ 2011 2010
Standardni 42 507 465 40 678 766
Sledované 829 071 750170
Nestandardni 537 946 532 309
Pochybné 79 189 86338
Ztratové 671115 547 000
Pfeklenovaci Gvéry (brutto hodnota) 44 624 786 42 594 583
Analyza pfidélenych a preklenovacich uvéri za klienty podle druhu zajisténi
Typ zajisténi (tis. K&) 2011 2010
Bankovni zaruky 438 200 194 203
Nemovitost 33508 207 32743538
Rucitelé 2689818 3397 284
Vklady 6761880 6108 165
Bez zajisténi 8 023 643 7 277 256
Celkem 51421748 49720446

Vy$e uvedené hodnoty zajisténi predstavuji typy zajisténi pouzitého bankou do vyse zlstatkd Gvérd. V piipadé kombinace vice typu zajisténi je Gvér

po ¢astech rozfazen do vice fadkd postupné dle kvality zajisténi.

Analyza Gvéra poskytnutych klientim podle sektort - brutto hodnota

tis. K¢ 2011 2010
Obyvatelstvo (rezidenti) 48 184 582 47 946 519
Pravnické osoby, bytova druzstva, apod. 3237166 1773927
Obce 0 0
Celkem (brutto hodnota) 51421748 49720 446

Odepsané pohledavky a vynosy z odepsanych pohledavek
tis. K¢ 2011 2010
Odepsané pohledavky -1453 -2 097
Odepsané pohledavky za klienty -1 221 -1 302
Odepsané pohledavky ostatni -232 -795
Vynosy z odepsanych pohledavek 4092 5822
z toho: vynosy z odepsanych pohledavek 4092 5822
vynosy z prodanych pohledavek 0 0
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15. REALIZOVATELNE CENNE PAPIRY

Statni bezkupoénové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centralni bankou k refinancovani

tis. K¢ 2011 2010
Ugetni hodnota statnich bezkupdnovych dluhopisti a ostatnich cennych papirt pfijimanych centralni

bankou k refinancovani 10 621 005 12 086 229
z toho: alikvotni trokovy vynos (véetné prémie a diskontu) 74 798 -203 283
Dluhové cenné papiry

tis. K¢ 2011 2010
Hypotééni zéstavni listy vydané finanénimi institucemi 275 365 269 815
z toho: alikvotni Grokovy vynos (véetné prémie a diskontu) -6 039 -4.392

Vys$e ocerovacich rozdill cennych papird Gétovanych oproti kapitalu pred zohlednénim efektu odlozené dané doséahla k 31. prosinci 2011 ¢astky

399 489 tis. K& (v roce 2010: 543 245 tis. K&).

Vsechny realizovatelné cenné papiry drzené bankou k datu Gcetni zavérky jsou kétovany Burzou cennych papird Praha a.s.

s~ Ve Ve

16. NAKLADY A PRiJMY PRISTICH OBDOBI A OSTATNI AKTIVA

Naklady a pfijmy pfistich obdobi

tis. K¢ 2011 2010
Kancelarsky material na skladé 347 389
Leasing automobill 5157 6419
Ostatni (ndjem, stravenky, pfedplatné noviny, ¢asopisy atd.) 6 983 7512
Celkem 12 487 14 320
Ostatni aktiva

tis. K¢ 2011 2010
Poskytnuté zalohy dodavatelim 17 936 13790
Razni dluznici 12 980 7811
Dohadné polozka st. podpory 777 002 813814
Dohad provize, nevydané faktury, ostatni 21 244 5074
ZGctovani se statnim rozpoctem 1708 574
Pohledavky za zaméstnanci 0 4462
Ostatni aktiva celkem 830 870 845 525
Opravné polozky k ostatnim aktivim -5 486 -3672
Ostatni aktiva celkem 825 384 841 853
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17. NEHMOTNY MAJETEK

Pfehled nehmotného majetku

Ostatni nehm.

tis. K& Software Zalohy majetek Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

K 1.lednu 2010 328 440 0 8339 16 501 353 280
PrirGstky 24916 0 4739 33521 63176
Ostatni zmény 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 -29 655 -29 655
K 31. prosinci 2010 353 356 0 13078 20 367 386 801
K 1.lednu 2011 353356 0 13078 20367 386 801
PrirGstky 30 351 0 0 28579 58 930
Ostatni zmény 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 -30 351 -30 351
K 31. prosinci 2011 383707 0 13078 18 595 415 380
Opravky a opravné polozky

K 1.lednu 2010 103 747 0 8339 0 112 086
Roéni odpisy 33812 0 0 0 33812
Ubytky 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2010 137 559 0 8339 0 145 898
K1.lednu 2011 137 559 0 8339 0 145 898
Roéni odpisy 35283 0 948 0 36 231
Ubytky 0 0 0 0 0
K 31. prosinci 2011 172 842 0 9 287 0 182129
Zistatkova cena

K 31. prosinci 2010 215797 0 4739 20 367 240903
K 31. prosinci 2011 210 865 0 3791 18 595 233 251
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18. HMOTNY MAJETEK

Pfehled hmotného majetku

Pristroje, kancelarské

tis. K& Pozemky a budovy zafizeni a ostatni Zalohy Pofizeni majetku Celkem
Pofizovaci cena

K1.lednu 2010 522458 189 044 0 0 711502
PrirGstky 38 5133 0 5502 10 673
Ostatni zmény 0 0 0 0 0
Ubytky 0 -4 612 0 5171 -9 783
K 31. prosinci 2010 522 496 189 565 0 331 712 392
K 1.lednu 2011 522 496 189 565 0 331 712 392
PrirGstky 761 2580 0 25696 29 037
Ostatni zmény 0 0 0 0 0
Ubytky 0 -6 469 0 -3 341 -9810
K 31. prosinci 2011 523 257 185 676 0 22 686 731619
Opravky a opravné polozky

K 1.lednu 2010 136788 157 223 0 0 294 011
Roéni odpisy 10098 14 233 0 0 24 331
Ubytky 0 -4 612 0 0 -4 612
K 31. prosinci 2010 146 886 166 844 0 0 313730
K1.lednu 2011 146 886 166 844 0 0 313730
Ro¢ni odpisy 10115 11260 0 0 21375
Ubytky 0 -6 469 0 0 -6 469
K 31. prosinci 2011 157 001 171 635 0 0 328 636
Zustatkova cena

K 31. prosinci 2010 375610 22721 0 331 398 662
K 31. prosinci 2011 366 256 14 041 0 22 686 402 983

Mimo vyse uvedeného méla banka k datu Géetni zavérky 25 automobild (v roce 2010: 24 automobild) pofizenych na zékladé smlouvy

o dlouhodobém finanénim pronéjmu, pofizovaci cena automobild &ini celkem 13 578 tis. K& (v roce 2010: 12 723 tis. K¢&).

19. MAJETKOVE UCASTI

Banka neméla v roce 2011 a 2010 zadné majetkové Ucasti v jinych spole¢nostech.

20. ZAVAZKY VUCI BANKAM

Banka neméla k 31. prosinci 2011 zadné zavazky vici bankdm (k 31. prosinci 2010 zavazky z pfijatych terminovanych vklad(). Banka neposkytuje
bankam zaruky na pujéky svym klientdm ani neprovéadi akceptaci smének.

Zavazky vuci bankam

tis. K¢ 2011 2010
Terminované vklady 0 900010
Zavazky vudi bankam celkem 0 900010
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21.ZAVAZKY VUCI KLIENTUM

Celkové zavazky vigéi klientim

tis. K¢ 2011 2010
Vklady ze stavebniho spofeni pfijaté od klientl 70 047 882 68177 784
Ostatni zavazky ke klientdm 90 312 127 296
Narok na statni podporu 777 002 813814
Pfijaté terminované vklady od finanénich instituci 1503 190 0
Celkem 72418 386 69 118 894
v tom: splatné na pozadani 174726 243 837

Odhad vyse statni podpory stavebniho spofeni k 31. prosinci 2011 je stanoven na zékladé stavu vkladi klientd k ultimu mésice. Statni podpora
za rok 2011 bude pfipsana na Gcty klientd a2 po kone¢ném odsouhlasent jeji vy$e Ministerstvem financi CR v priibéhu roku 2012.

v ré Ve

22.VYDAJE A VYNOSY PRISTICH OBDOBI A OSTATNI PASIVA

Vydaje a vynosy pfistich obdobi

tis. K¢ 2011 2010
Roéni odmény, pfeséasy, nevylerpana dovolend, odstupné + soc. a zdr. poj. 39012 32250
Dohad na tUrokové zvyhodnéni 517 702 523185
Vynosy pfistich obdobi (ndjemné) 40 40
Celkem 556 754 555475

Dohad na Urokové zvyhodnéni klientd predstavuje ¢asové rozlisené néklady k ¢asti klientskych vkladu v tarifu Profit (smlouvy o stavebnim spofeni
uzaviené do 30. ¢ervna 2001), které jsou pribézné evidovany, a na néz vzniké za urcitych podminek narok a déle urokové zvyhodnéni klientd
poskytované v rdmci marketingovych akci.

Ostatni pasiva

tis. K¢ 2011 2010
Dohadné polozky 183113 200 035
z toho: provize za zprostfedkovani smluv o st. spofeni a Gvérovych smluv 86 699 120 140
ostatni (zejména nevyfakturované dodavky) 96 414 79 895
Dodavatelé 27 864 40012
Zuctovani se zaméstnanci 11087 11021
Zuctovani se statnim rozpoctem 272 069 45 851
Zuctovani se socialnimi institucemi 5861 5719
Odlozeny danovy zavazek 99 789 125998
Dal$i pfechodné pasiva 2295 513
Zména reédlné hodnoty Urokového swapu 0 50536
Ostatni pasiva celkem 602 078 479 685

Zuc¢tovani se statnim rozpoctem zahrnuje k 31. prosinci 2011 srazenou dan ve vysi 236 520 tis. K& z trokovych vynost z vkladd pfipsanych v prosinci
2011 v souvislosti s nabytim novely zédkona o danich z pfijmd Géinné od 1. ledna 2011.
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23.REZERVY

Vyvoj této rezervy a dalSich dafiové neuznatelnych rezerv v roce 2011 a 2010 byl nasledujici:

Zistatek k 1. lednu 2010 26 052
Tvorba rezervy na Uroky z prodleni 730
PouZziti rezervy na troky z prodlent -730
Tvorba rezervy na zaméstnanecka jubilea a vérnostni odmény (netto) 170
Rozpusténi rezervy na provozni néklady -11287
Tvorba rezervy na soudni spory 17
Rozpusténi rezervy na soudni spory -142
Zustatek rezerv danové neodpocitatelnych k 31. prosinci 2010 14 810

Dariové neuznatelné rezervy k 31. prosinci 2010 predstavuji rezervu na exekuce ve vysi 750 tis. K¢, rezervu na penale od UOHS ve vysi 9 100 tis. K¢,
rezervu na vérnostni a jubilejni odmény ve vysi 1 863 tis. K& a rezervy na soudni spory s poradci ve vysi 2 935 tis. K& a s klienty ve vysi 162 tis. K&.

Zistatek k 1. lednu 2011 14 810
Tvorba rezervy na zaméstnanecka jubilea a vérnostni odmény (netto) 22
Rozpusténi rezervy na penéle -9100
Tvorba rezervy na soudni spory 600
Rozpusténi rezervy na soudni spory -1 151
Pouziti rezervy na soudni spory -1594
Tvorba rezervy na ostatni personalni nadklady 427
Zustatek rezerv danové neodpocitatelnych k 31. prosinci 2011 4014

Dariové neuznatelné rezervy k 31. prosinci 2011 predstavuji rezervu na exekuce ve vysi 750 tis. K¢, rezervu na vérnostni a jubilejni odmény ve vysi
1 885 tis. K¢, rezervy na soudni spory s poradci ve vysi 708 tis. K& a s klienty ve vysi 244 tis. K¢ a rezervu na sociélni a zdravotni pojisténi v souvislosti
s poskytnutim akcii pro zaméstnance ve vysi 427 tis. K¢&.

24. ODLOZENA DAN

Odlozena dan je poditana z prechodnych rozdili mezi dariovou zékladnou a ticetni hodnotou s pomoci dariovych sazeb platnych v obdobich, kdy
se odhaduje uplatnéni doc¢asného danového rozdilu. Pro kalkulaci odlozené dané v roce 2011 je pouzita danova sazba 19 % platna pro rok 2012
(vroce 2010: sazba 19% platné pro rok 2011).

Odlozena dan z pfijmu roku 2011 zahrnuje rozdil mezi Gc¢etni a dariovou zlstatkovou cenou majetku, ¢astku uvazovaného bonusu pro vedouci
pracovniky vypladceného v nasledujicim roce, ¢astku nékladu socidlniho a zdravotniho pojisténi k uvazované vyplaté bonusu pro vedouci pracovniky
a k dohadu na nevyplacenou dovolenou za rok 2011. Odlozenéa dan z pfijmG roku 2010 nezahrnovala ¢astku uvazovaného bonusu pro vedouci
pracovniky vyplaceného v nasledujicim roce. Odlozeny danovy zdvazek s dopadem do vlastniho kapitélu predstavuje rozdil z precenéni cennych
papird na redlnou hodnotu u portfolia realizovatelnych cennych papird.

OdlozZeny dariovy zavazek a pohledavka

Nehmotny a hmotny majetek-rozdil ZC Gcetni a dariové -160 592 -140 073
Uvazovany bonus vyplaceny v nasledujicim roce 26173 0
Soc. a zdravotni pojisténi z uvazovaného bonusu, z dohadu dovolené 8703 7189
Saldo prechodnych rozdili celkem -125716 -132 884
Stav odloZeného dariového zavazku s dopadem do vykazu zisku a ztraty k 31.12. -23 886 -25 248
Precenéni realizovatelnych cennych papird -399 489 -530 263

Stav odloZeného dafiového zavazku Gétované proti vlastnimu kapitalu -75 903 -100 750
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Vyvoj odloZené dafiové pohledavky a zavazku

tis. K¢ 2011 2010
Odlozeny danovy zévazek s dopadem do vykazu zisku a ztraty k 1.1. -25 248 -14 048
Odlozeny danovy zévazek Gétovany proti kapitalu k 1.1. -100 750 -112 006
OdloZena danova pohledavka (+) / zavazek (-) k 1.1. -125 998 -126 054
Bé&zné zmény Uctované proti vykazu zisku a ztraty 1362 -11 200
Bé&zné zmény Uctované proti vlastnimu kapitalu 24 847 11256
Vliv zmény danové sazby 0 0
Bézné zmény uUctované celkem 26 209 56
Odlozena danové pohledavka / zédvazek s dopadem do vykazu zisku a ztraty k 31.12. -23 886 -25 248
Odlozena dariova pohledavka / zadvazek s dopadem do vlastniho kapitélu k 31.12. -75 903 -100 750

-99 789 -125 998

Odlozena dafové pohledévka (+) / zavazek (-) k 31.12.

25. VLASTNI KAPITAL

K 31. prosinci 2011 a 2010 mé banka zékladni kapital ve vysi 562 500 tis. K&, ktery tvofi 5 625 ks volné neobchodovatelnych akcii na jméno
ve jmenovité hodnoté 100 tis. K& Akcie jsou v zaknihované podobé. Jedinym akcionafem banky se 100% podilem je KB, se sidlem Praha 1,

Na Prikopé 33.

K 31. prosinci 2011 vykazuje banka povinny rezervni fond ve vysi 112 500 tis. K& (v roce 2010: 100 000 tis. K&), véeobecny rezervni fond ve vysi
1007 138 tis. K&, emisni zio ve vysi 487 500 tis. K¢ a oceriovaci rozdily ve vysi 323 586 tis. K& (399 489 tis. K¢ brutto a souvisejici odlozena dan
ve vysi - 75 903 tis. K&), v roce 2010: 429 513 tis. K& (530 263 tis. K& brutto a souvisejici odlozena dan ve vysi - 100 750 tis. K&).

26. POTENCIALNI POHLEDAVKY, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY

UVEROVE PRISLIBY

Uvérové pisliby banky k 31. prosinci byly nasledujici:

tis. K¢ 2011 2010
Prisliby - prid&lené Gvéry 133525 395908
Prisliby - preklenovaci uvéry 2319 857 3341189

2453 382 3737097

Necerpané uvérové pfisliby celkem

SOUDNI SPORY A SPRAVNI RiZENI

V roce 2004 zahéjil Urad pro ochranu hospodaiské soutéze (dale jen ,UOHS") spravni Fizeni ve véci vzajemné shody stavebnich spofitelen pfi
stanovovani poplatki souvisejicich se stavebnim spofenim. Spor byl v roce 2011 ukonéen s rozhodnutim o zruseni pokuty a banka rozpustila

evidovanou rezervu ve vysi 9 100 tis. K&.

Kromé vyse uvedeného se banka k 31. prosinci 2011 netéastnila zddného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo vyznamny dopad

na spoleénost.
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27.STRANY SE ZVLASTNIM VZTAHEM K BANCE

Vzajemné vztahy s finanéni skupinou KB

tis. K¢ 2011 2010
AKTIVA

Provozni Gcty u KB 1439 5737
Terminované vklady u KB 1503 328 0
HZL KB realizovatelné 272 239 268 056
HZL KB nakoupené v primarnich emisich bez zaméru brzkého prodeje 14 928 080 13133212
Provize Finan¢ni skupina KB (prodej produkt() 12 633 2940
Ostatni aktiva (naklady pfistich obdobi, zélohy, prefakturace) 173 8
Celkem 16717 892 13 409 953
PASIVA

Prijaty terminovy vklad od KB 0 900010
Prijaty terminovany vklad od PF KB 1503 190 0
Zavazky vici KB 1773 1068
Dohadné polozky - sluzby a provize KB 13566 2335
Rozdil z redlné hodnoty cennych papirt KB 13 326 7 497
Ostatni pasiva (IRS) 0 64791
Celkem 1531 855 975701
tis. K¢ 2011 2010
NAKLADY

Provize a poplatky (KB) 9534 22 085
Uroky (KB) 38128 73 044
Uroky (PF KB) 3190 0
Uroky z podfizeného dluhu KB 0 19 940
Cisté naklady na obchody s cennymi papiry (KB) 1300 89
Ostatni provozni naklady - Finanéni skupina KB 17 550 5006
Celkem 69702 120 164
tis. K¢ 2011 2010
VYNOSY

Uroky KB (term. vklad, IRS) 21720 39945
Vynosy z HZL KB 546 924 513180
Ostatni provozni vynosy (KB) 60 60
Provize Finanéni skupina KB (prodej produktd) 49 492 39794
Celkem 618 196 592 979
Odménovani a pohledavky vici clenim predstavenstva a dozor¢i rady

tis. K¢ 2011 2010
Mzdy a odmény

¢lentim predstavenstva banky 14 384 14 372
¢lendm dozoréi rady 33 31
Celkem 14 417 14 403
Pocet ¢lenli predstavenstva banky k 31.12. 3 3
Pocet ¢lent dozoréi rady k 31.12. 6 6

U ¢lenli predstavenstva byl zahrnut predpoklad bonusu za rok 2011 (vyplata brezen 2012). U ¢lent dozoréi rady volenych zaméstnanci nebyla

do prehledu zahrnuta jejich mzda.
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K'31. prosinci 2011 je evidovéna Gvérova pohledavka za ¢leny predstavenstva ve vysi 3 267 tis. K& (v roce 2010: 3 267 tis. K&) a za ¢leny dozordi rady
ve vysi 1 195 tis. K& (v roce 2010: 0 K¢&).

28. RIZENI RIZIK

Zaclenéni banky do skupiny Société Générale/KB piindsi postupné zavadéni standardl pro Fizeni rizik platnych v celé skupiné, coz méa pozitivni
dopad na kvalitu fizeni vSech rizik, které banka podstupuje. Spolupréace se projevuje napfiklad v implementaci nastrojd pro fizeni operacnich rizik
vyvinutych v rdmci skupiny, v oblasti retailovych pohledévek v zavadéni scoringovych modeld, u expozic na finanénim trhu potom v implementaci
IRB pfistupu na zékladé modelu vytvofeného v Société Générale atd.

Banka fidi vlastni kapitél s cilem udrzovat silnou kapitdlovou zékladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke spinéni regulatornich
pozadavki na kapital v bézném obdobi i v budoucnu. Banka v procesu planovani kapitalu zohlednuje interni i externi faktory, které se promitaji
do odpovidajicich dil¢ich zamérl vyjadienych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele kapitdlové pfimérenosti. Pfi planovani
vy$e kapitélu banka vychézi z pravidelné analyzy kapitdlové struktury a z progndzy, které pfihlizi k budoucim kapitdlovym pozadavkim vyplyvajicim
z rostouciho objemu transakei a ovlivnénym budoucimi riziky, jejichz existenci banka predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho
podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni budoucich narokl na kapital a k zajisténi vyvazeného slozeni kapitalu.

Banka u pohledévek za bankami, centrélnimi bankami a centralnimi vlddami pouziva pro vypocet kapitdlovych pozadavkd k Gvérovym rizikim
specialni pristup vychazejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based Advanced Approach). Pro vypocet kapitdlového pozadavku k tvérovému
riziku u ostatnich expozic banka vyuzivé standardizovany pfistup (Standardised Approach).

U pohledévek za bankami banka pouziva centrélni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société Générale. Tento model vychazi
z proménnych v kvalitativnim dotazniku, véetné kvantitativnich finanénich kritérii, a dotazniku nazvaného ,country support questionnaire”. Byly rovnéz
vypracovany centralni modely pro ,sovereign” (centralni banky a centréalni vlady).

Pro vypocet kapitdlového pozadavku k operaénimu riziku banka pouziva standardizovany pfistup (Standardised Approach).

Kreditni riziko uvérovych produkti stavebniho spofeni (preklenovaci a pfidéleny uvér)

V procesu fizeni Gvérového rizika jsou role jednotlivych ttvard nastaveny tak, aby odpovidaly regulaénim pozadavkiim CNB. Rizen/ rizik a schvalovéni
Gvérl je oddéleno od obchodni ¢innosti na drovni ¢lentl predstavenstva. Veskerd vyznamna rozhodnuti v oblasti fizeni Gvérovych rizik jsou pfijimana
Vyborem pro fizeni kreditnich rizik.

Banka poskytuje kromé Gvérli ze stavebniho sporeni tzv. preklenovaci Gvéry pro klienty, ktefi jesté nesplnili kritéria pro poskytnuti Gvéru ze
stavebniho sporeni. Preklenovaci Gvéry slouzi k preklenuti obdobi, kdy klient jesté nesplnil podminky pro cerpani dvéru ze stavebniho sporeni.
Klient, ktery cerpé preklenovaci Gvér, splaci Grok na Gcet preklenovaciho Gvéru a soucasné povinné dospofuje na spoficim Gc¢tu. Dospofovani

na spoficim G¢tu je indikdtorem kreditniho rizika a soucasné je nastrojem pro ziskani statni podpory. V okamziku splnéni podminek pro poskytnuti
Gvéru ze stavebniho sporeni dochazi k splaceni preklenovaciho Gvéru, a to ¢astecné z prostfedkd nakumulovanych na spoficim Gctu a z¢asti nové
poskytnutym Gvérem ze stavebniho sporeni.

Podle zékona o stavebnim spofeni musi byt Gvéry poskytnuté ucastnikiim stavebniho spofeni pouZity na bytové potieby. Uéelovost kazdého tGvéru je
bankou kontrolovéna.

Zakon o stavebnim spofeni omezuje podil smluv uzavienych s pravnickymi osobami. Obdobné limituje i Gvéry osobam, jejichz vyrobky
a poskytované sluzby jsou uréeny pro uspokojovani bytovych potieb a Gvéry poskytnuté klientim formou preklenovacich Gvérd. Kromé
regulatornich limitl udrzuje banka i dalsi interni limity.

Uvéry pro fyzické osoby

Poskytovani tvért fyzickym osobam je hlavni naplini ¢innosti. Uvérové portfolio je tak tvofeno velkym mnozstvim obchodnich pFipadt relativné
malého objemu a obdobného ucelu. Pro omezovani vzniku pfipadl, kdy dluznik nebude schopen fadné splacet Gvér, jsou pfi rozhodovani

o poskytnuti Gvéru vyuzivany (v zavislosti na typu produktu) zejména nasledujici informace:

- vyhodnoceni schopnosti klienta splacet Gvér z prokazanych pfijma, u nichz je pfedpoklad jejich udrzitelnosti v budoucnosti (po zohlednéni vydajd
klienta),

- hodnoceni klienta s pouzitim scoringovych model(, které zohlednuji jednak spofici ¢i Gvérovou historii klienta u banky, jednak dal$i dostupnéa data
o klientech,
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- vyhodnoceni negativnich informaci o klientovi (banka vyuZziva Bankovni registr klientskych informaci provozovany spole¢nosti CBCB a registr
spolec¢nosti SOLUS, jakoz i dal$i interni ¢i volné dostupné negativni informace),
- vyhodnoceni kvality poskytnutého zajisténi.

Vnitini pravidla stanovuji pozadavky na zajisténi poskytovanych uvér(. Banka pouziva nasledujici zajistovaci prostredky: zajisténi ruciteli, nemovitosti,
vkladem, bankovni zarukou. Uvéry zajiténé nemovitosti jsou poskytovény prevazné ve vysi do 85% ceny obvyklé stanovené odhadcem,

u hypouvérd 100 az do vySe 100 % takto stanovené ceny. Banka zachovéva konzervativni pfistup k poskytovani nezajisténych avéra, které poskytuje
pouze klientdm s historii v bance ¢i s pouZitim aplika¢niho scoringu. Synergie v rdmci skupiny KB se projevila také v oblasti poskytovani Gvérd, kde
banka vyuzivéa scoringovych modell vyvinutych KB.

Uvéry pro pravnické osoby
Uvéry pro pravnické osoby jsou poskytovany zejména spolecenstvim vlastnikd bytovych jednotek a bytovym druzstvaim. Uvéry poskytované
pravnickym osobam jsou posuzovény na zékladé finanéni situace, dluhové sluzby a platebni morélky klienta v pravidelnych intervalech.

Vymahani, restrukturalizace a odpis pohledavek za dluzniky

Proces vymahani pohledavek je rozdélen do téchto fazi: prevence vzniku klasifikovanych pohledéavek, mimosoudni vyméhani a soudni vymahani.
Klasifikované pohledavky z Gvérovych vztahl jsou vymahany oddélenim Vymahani pohledavek, pficemz kazda pohledavka po splatnosti je
posuzovana individualné.

V jakékoliv fazi vyméhani pohledavek Ize provést restrukturalizaci Gvéru. Restrukturalizace je provadéna prioritné formou sepsani exekutorského
zapisu. Od fijna 2009 je vyuzivano u Fadné splacenych nebo jen mélo delikventnich pohledéavek také restrukturalizace formou kratkodobého posunu
splatek jistiny (dosporovani).

K odpisu pohledavky se pfistoupi, pokud banka na zékladé posouzeni dojde k zavéru, ze se pohledavka stala nedobytnou, zejména s ohledem
na finanéni a ekonomickou situaci dluznika, a nelze tedy predpokladat, ze soudni vyméhani pohledavky bude Gspésné.

Sledovani tvérovych rizik
Banka pravidelné sleduje vyvoj ivérového portfolia a v rdmci pravidelného sledovéni provadi analyzy Gvérového portfolia dle jednotlivych typd
produktd, klientl, prodejnich kanald, zajisténi, klasifikacnich skupin pohledavek a dalsich kriterii.

Banka pouziva standardni metodiku sledovani podle default rates, tj. podle selhani klienta splacet Gvér v uritych ¢asovych obdobich. Tento
zpusob sledovani umoznuje identifikovat véasné projevy zhorseni kvality portfolia, stejné jako srovnani kvality vlastniho portfolia s kvalitou materské
spolecnosti.

Kvalita avérového portfolia
Za rok 2011 vzrostl podil klasifikovanych Gvérd z hodnoty 4,15% ke konci roku 2010 na 4,39 %. V ramci této kategorie mirné vzrostl podil
sledovanych avérd z 1,60% na 1,70 %, podil ohrozenych Gvérd vzrostl z 2,55 % na 2,70 %.

V piipadé, ze by klasifikace byla sledovana ¢isté na zédkladé poétu dni po splatnosti jednotlivych Gvérd, pak podil klasifikovanych Gvérd je v bance
dlouhodobé stabilni (ke konci let 2008: 2,84 %, 2009: 2,85%, 2010: 2,63 %, 2011: 2,76 %).

Vedle poétu dntl po splatnosti maji na vyslednou klasifikaci Uvérd do kategorii vliv i dalsi faktory, viz blizéi popis nize.

Zattidéni pohledavek do klasifika¢nich kategorii

Banka zatfiduje pohledavky do klasifikaénich kategorii primarné podle poctu dnli po splatnosti. Do vypoctu poctu dni po splatnosti vstupuji
jak dluzné &astky po splatnosti na Gvérovém Gétu (Uroky u preklenovacich Gvérd a anuitni splatky u Gvérd ze stavebniho spofeni), tak dluhy
na dosporovani u preklenovacich Gvérd. Dluhy na dosporovani jsou v klasifikaci Gvéri zohlednovany od konce roku 2007.

Speciélni pravidla pro klasifikaci pohledavek jsou uplatiovana u Gvérd, u nichz banka pfistoupila k restrukturalizaci.

Zatfidéni pohledéavky muaze byt ovlivnéno také ,pfenosem defaultl”, tj. zhordovanim klasifikaéniho stupné v pfipadé, ze se dluznik &i spoludluznik
na vyhodnocovaném Gvéru Ucastni jiného klasifikovaného Gvéru v bance a to v roli dluznik & spoludluznik nebo ruditel. Pfenos defaultu je ¢asteéné
aplikovan také na spoleéné klienty banky a KB, ktefi svij avér v KB, fadné nesplaceji.

Tvorba opravnych polozek
Banka vytvafi ke klasifikovanym pohledavkam z poskytnutych tvér opravné polozky. Pfi tvorbé opravnych polozek banka neuplatriuje portfoliovy
pristup, opravné polozky jsou tvoreny k jednotlivym pohledavkam.

Zattidéni pohledavek do jednotlivych klasifika¢nich kategorii je provadéno v souladu s Viyhlaskou CNB & 123/2007 Sb. banka tiidi pohledavky
na pohledavky standardni a pohledévky klasifikované (sledované, nestandardni, pochybné a ztratové). Nestandardni, pochybné a ztratové
pohledévky se souhrnné oznacuji jako ohrozené pohledavky. Ke klasifikovanym pohledévkam banka vytvéii opravné polozky.
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Pfi stanoveni koeficientd pro vypodet opravnych polozek u jednotlivych klasifikaénich kategorii banka vychézi z vlastnich odhadl a zohledriuje
pritom predepsana pasma pro koeficienty pro jednotlivé klasifikaéni stupné stanovené Vyhlaskou CNB. Nastaveni téchto koeficient(i v bance je
blizko maximaIni hodnoty umoznéné Vyhlaskou &. 123/2007 Sb., coz vede k vysokému pokryti klasifikovanych Gvérd opravnymi polozkami. Pi
vypoétu opravnych polozek je déle zohlediiovéna vyse a kvalita zajisténi Gvéru. Pro Géely vypoctu opravnych polozek se nominélni hodnota zajisténi
upravuje o diskont, takto upravena hodnota je odectena od celkové pohledévky a z upravené pohledavky jsou kalkulovany opravné polozky.
Nastaveni diskontnich koeficientd pro jednotlivé druhy zajidténi je pribézné vyhodnocovéno na zékladé informaci o vytéznosti jednotlivych forem
zajisténi.

Uvérové riziko finanénich trhi

Volné prostfedky jsou investovény do Ceskych statnich dluhopisti nebo Hypotéénich zastavnich listd piipadné terminovanych tlozek u Komeréni
banky. Banka nema v drzeni Zadné aktiva emitovana jinym subjektem ani neméa zadnou expozici na finanénich trzich vidi jinému subjektu nez je
esky stat a KB, Cesky stat a KB jsou jedinymi subjekty, na které ma banka Gvérovy limit.

Vzhledem k tomu, Ze se banka fidi zakonem ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni, ve znéni pozdéjsich predpist, jsou moznosti vyuziti finanénich
nastroji omezené. V roce 2011 banka kromé poskytovéani preklenovacich Uvérd a Gvéru ze stavebniho spofeni pouzivala nasledujici finanéni
néstroje: depozitni obchody na mezibankovnim trhu, investice do statnich dluhopist a hypoteénich zéstavnich listl a provadéla repo operace

a operace s cennymi papiry se zavazkem zpétného odkupu nebo prodeje a operace se zajistovacimi derivéty. Zadny z téchto nastrojd nezafazuje
banka do obchodniho portfolia. Banka provadi tyto investice, aby zhodnotila své volné zdroje, a aby témito investicemi nezvySovala expozici vidi
Urokovému riziku. Banka dale nemé zadné oteviené ménové, komoditni nebo jiné pozice, které by byly zavislé na vyvoji trznich cen.

Banka nema cizoménova aktiva a pasiva, proto neuvadi prehled majetku a zavazkl podle polozek rozvahy uspofadanych podle rozhodujicich mén.

Urokova charakteristika aktiv a pasiv banky

Vzhledem ke strukture aktiv a pasiv, které vykazuji casovy nesoulad a maji rizné splatnosti nebo obdobi zmény tGrokovych sazeb, je banka
vystavovéna urokovému riziku. Na strané pasiv tvofi vétSinu klientskd depozita, kterd jsou Gro¢end minimalné po dobu trvani vazaci doby fixni
trokovou sazbou. U smluv uzavienych po roce 2004 méa banka moznost zménit v pfipadé, ze Gcastnik splnil podminky pro poskytnuti Gvéru ze
stavebniho sporeni a pokud uplynulo vice nez 6 let, drokovou sazbu u vkladu. U smluv uzavienych pred rokem 2004 je Grokové sazba platna
po celou dobu trvani smlouvy.

Fixni Grokovou sazbou jsou Uroéeny rovnéz poskytnuté Gvéry ze stavebniho spofeni a vétsina cennych papird, které banka drzi v portfoliu.
U dlouhodobych pfeklenovacich Gvérd méa banka moznost zménit Grokovou sazbu po 6 letech. Moznost zmény Urokovych sazeb u preklenovacich
Uvéru se tykd pouze smluv uzavienych po 1. ¢ervenci 2004. Tato skuteénost je rovnéz zachycena v irokovém modelu banky.

Rizeni Grokového rizika

Banka ridi Urokové riziko prostrednictvim investi¢ni politiky, zmén v nastaveni drokovych podminek u novych smluv o stavebnim sporeni a Gpravou
smluvnich ujednani's klienty. Ve snaze zlepsit moznosti fizeni Grokového rizika pozadala banka o rozsiteni bankovni licence o oblast zajistovacich
derivata. CNB schvalila rozsitent licence na pocatku roku 2008. Veskeré investi¢ni resp. zajistovaci transakce jsou schvalovany Vyborem pro fizeni
aktiv a pasiv, ktery taky schvaluje pravidla a metody pouzivané pfi sestavovani urokové a likvidni pozice. Spolupréce s KB v oblasti ALM se projevuje
v Ucasti zastupct KB na jednani tohoto Vyboru a ve spolupraci na vyvoji modelu pro fizeni Grokového rizika.

Metody méfeni Grokového rizika

Urokové riziko vyjadfuje riziko zmény &istého trokového pFijmu v zavislosti na zméné trokovych sazeb na trhu. Zakladnim instrumentem pro
sledovani a méfeni Grokového rizika je Gapové analyza. Jde o analyzu rozdilu splatnosti jednotlivych aktiv a pasiv. Podstatou metody je porovnani,
jak rychle aktiva a pasiva reaguji na zmény v trznich Grokovych sazbach a jak se tyto zmény projevi v budoucnu v &istém Grokovém pfijmu banky.
Vychazi se z rozdéleni aktiv a pasiv do ¢asovych pasem podle periody jejich precenovani (smluvni zména Grokové sazby), ¢i splatnosti.

Pro méfeni Grokového rizika pouziva banka polodynamicky model, ktery zachycuje jak stavajici bilanéni zlstatky tak rovnéz budouci nérdst objemu
vklad(i a Gvérd, ovsem pouze na stavajicich smlouvach o Gvéru a o stavebnim sporeni.

Pro kvantifikaci velikosti podstupovaného Urokového rizika je dale pouzivan ukazatel senzitivity. Ukazatel senzitivity kvantifikuje dopad paralelniho
posunu vynosové kfivky o 1% na hodnotu nezajisténé pozice. Ukazatel senzitivity je pocitan pro vSechna ¢asovéa obdobi. Pro hodnotu tohoto
ukazatele nastavila banka internf limit.

V nize uvedené tabulce jsou do jednotlivych ¢asovych kosl rozepsany bilancni stavy k datu Gcetni zadvérky (pouzit je staticky model, ktery
nezohlediuje nérust bilanénich zdstatkd na stavajicich smlouvéch a ktery banka pouziva pouze jako podpdrny pro méreni Grokového rizika).
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Urokova citlivost aktiv a pasiv banky

K 31. prosinci 2011

Aktiva celkem 13856 40 337 16 529 7 115 1639 697 80172
Pokladni hotovost a pohledavky
vuci centralnim bankam 729 0 0 0 0 0 729

Statni bezkupdnové dluhopisy
a ostatni cenné papiry pfijimané

centralni bankou k refinancovani 379 8172 615 1455 0 0 10 621
Pohledavky za bankami

a druzstevnimi zéloznami 2993 0 13 440 0 0 0 16 433
Pohledéavky za klienty - ¢leny

druzstevnich zélozen 8976 31892 2473 5660 1639 0 50 639
Dluhové cenné papiry 2 273 0 0 0 0 275
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 233 233
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 403 403
Ostatni aktiva 777 0 0 0 0 61 838
Zavazky a vlastni kapital celkem 41153 29 654 2125 5 0 7 234 80172
Zavazky vici bankam 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky vici klientdm - ¢lentim

druzstevnich zélozen 40 633 29 654 2125 5 0 0 72418
Ostatni pasiva 2 0 0 0 0 600 602
Vynosy a vydaje pfistich obdobf 518 0 0 0 0 39 557
Rezervy 0 0 0 0 0 4 4
Podtizené zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni kapital celkem 0 0 0 0 0 6591 6591
Gap -27 297 10 682 14 403 7110 1639 -6 537 0

Riziko likvidity je definovano jako riziko, ze banka ztrati schopnost dostat svym finanénim zdvazkim v dobé, kdy se stanou splatnymi nebo nebude
schopna refinancovat své aktiva. Zakladnim cilem v oblasti fizenf likvidity je zajistit schopnost banky platit v kterémkoliv ¢ase své zavazky. Banka ma
vytvofenou strategii fizeni likvidity, kterd byla schvélena predstavenstvem.

Likvidity management Ize rozdélit na 2 oblasti:

1) Rizeni kratkodobé resp. operativni likvidity
Banka sleduje a kontroluje likviditu v souvislosti s fizenim povinnych minimalnich rezerv na Gétu v clearingovém centru CNB. Sledovéni této
kratkodobé likvidity se déje na denni bazi. Sledovani je provdadéno minimalné s tfimésiénim vyhledem.

Banka outsourcuje Fizeni kratkodobé likvidity do KB, coz umozriuje vyuziti synergii s KB, kdy KB je vzhledem ke svému postaveni schopna lépe
ukladat, resp. puj¢ovat si prostiedky na finanénich trzich.

2) Rizeni dlouhodobé resp. strategické likvidity

Jako soudast strategie fizeni rizika likvidity drzi banka ¢ast aktiv ve vysoce likvidnich prostfedcich, které zahrnuji zejména vklady na mezibankovnim
trhu se splatnosti do 3 mésicl, reverzni repa, pokladnic¢ni poukazky a statni cenné papiry. Pro méreni rizika likvidity jsou pouzivany mimo jiné
ukazatele pro rychle likvidni aktiva, kdy rychle likvidni aktiva snizené o Uvérové pfisliby jsou pomérovéna k celkovym aktivim a k objemu vkladg,

u nichz uplynula vazaci lhita.

Dal$im instrumentem pro fizeni strategické likvidity je likviditni gap, ktery zobrazuje likviditni pozici na zédkladé polodynamického modelu

a zachycuje situaci, jaka by nastala, pokud by banka neuzavirala dal$i smlouvy o stavebnim spofeni a dalsi pfeklenovaci Gvéry. Je simulovan stav, kdy
by dochézelo pouze k vyporadani stavajicich smluv a veskerych zévazkd z téchto smluv vyplyvajicich. Tento model tak podita s pfijimanim novych
vkladd a uzavirdnim novych pridélenych Gvért, ale pouze v rdmci stavajicich smluv o stavebnim spofeni., Tento ukazatel je vytvafen a reportovén
managementu banky kazdy mésic. Banka si stanovila limit pro tento ukazatel.

Limity jsou specifikovany ve vnitinich pravidlech banky.
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nezohlednuje nardst bilan¢nich zustatkd na stavajicich smlouvach a ktery banka pouzivé pouze jako podplrny pro méreni rizika likvidity). V roce
2009 banka zavedla produkt, u néjz se klienti smluvné zavazuji udrzovat prostredky na spoficich Gctech i po uplynuti zakonné vazaci lhaty. U téchto
smluv je stanovena nova smluvni vézaci |hita a to na 3 nebo 6 let. Nové smluvni vazaci [hita je zohlednéna v nize uvedeném prehledu zbytkové

splatnosti.

Zbytkova splatnost aktiv a zavazkd banky

K 31. prosinci 2011

Aktiva celkem 844 547 884 3576 3620 5936 17 203 45 448 2116 80172
Pokladni hotovost

a pohledavky vidi

centralnim bankam 729 0 0 0 0 0 0 0 0 729
Statni bezkupdnové

dluhopisy a ostatni cenné

papiry prijimané centralni

bankou k refinancovani 0 263 0 106 10 2421 5751 2071 0 10 621
Pohledévky za bankami

a druzstevnimi zéloznami 1 0 58 1503 1430 0 0 13 440 0 16 433
Pohledéavky za klienty

- ¢leny druzstevnich

zélozen 113 284 826 1190 2178 3515 11179 29 937 1418 50 639
Dluhové cenné papiry 0 0 0 0 2 0 273 0 0 275
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 233 233
Dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 403 403
Ostatni aktiva 0 0 0 777 0 0 0 0 61 838
Zavazky a vlastni kapital

celkem 210 299 31526 3090 6028 10 063 19 591 2131 7 234 80172
Zéavazky vaci bankam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky vaci klientdm

- ¢lentim druzstevnich

zélozen 210 297 31008 3090 6028 10 063 19 591 2131 0 72418
Ostatni pasiva 0 2 0 0 0 0 0 0 600 602
Vynosy a vydaje pfistich

obdobi 0 0 518 0 0 0 0 0 39 557
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Podfizené zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni kapital celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 6591 6 591
Gap 634 248 -30 642 486 -2408 -4128 -2 388 43 317 5119 0
Kumulativni Gap 634 882 -29760 -29274  -31682 -35810 -38198 5119 0 0
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Veskera vyznamna rozhodnuti v oblasti fizeni operacnich rizik jsou pfijimana Vyborem pro fizeni operaénich rizik.

Banka provadi sbér dat o ztratach z titulu operaéniho rizika. Sbér dat se tyka i Uvérovych podvodu, ke kterym se pfistupuje jako ke ztratdm

z Gvérového rizika spojenym s operaénim rizikem. Udaje o ztratach jsou zasilany do KB a pouzity ve skupinovém modelu pro vypocet kapitalového
pozadavku dle pokrocilého pfistupu (AMA) spravovaném na trovni SG. Na Urovni banky je vak pouzivan vypocet kapitélovych pozadavkd podle
standardni metody (TSA). V zavéru roku 2011 zacdala banka pfipravovat plan na implementaci pokrocilého pfistupu (AMA).

Dal$imi pokro&ilymi néstroji, které banka pouziva pro fizeni operaéniho rizika, je sledovani kli¢ovych ukazatelt rizika (Key Risk Indicators - KRI),
sebehodnoceni rizik (Risk control self assessment) a formalizované kontroly prvniho stupné (First Level Control - FLC).

Banka mé& upraveny v internich predpisech zpusoby a postupy pfi obnové &innosti informacnich systému v pfipadech havarijni situace a zasady pfi
fizeni bezpecnosti informacnich systémda. V roce 2011 byly aktualizovény plény fizeni kontinuity podnikani dle platné metodiky skupiny SG, zasady
byly zdokumentovény ve smérnicich a pracovnich postupech.

Banka eliminuje opera¢ni riziko nastavenim vnitfnich provoznich kontrol v rémci procest a ¢innosti jako je fizeni likvidity, obchodovéni na finan¢nich
trzich. Vnitini predpisy definuji odpovédnosti za jednotlivé procesy a zplsob sledovani, evidence a postupy v pfipadé udélosti, jejichz nasledkem
dochazi ke skodam.

29. UDALOSTI PO UCETNI ZAVERCE

Po Gcetni z&dvérce k 31. prosinci 2011 nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem.
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(déle jen "zprava o vztazich”)

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., se sidlem Bélehradska 128, &. p. 222, 120 21 Praha 2, 1C 60192852, zapsana v obchodnim rejstiiku,
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2281, (déle jen "Spoleénost”), je soucasti podnikatelského seskupeni (koncernu) spoleénosti
Société Générale S.A,, se sidlem 29, BLD Hausmann, 75009 Pafiz, Francie, ¢islo registrace ve francouzském obchodnim rejstiiku: R.C.S. Paris
B552120222 (1955 B 12022) (dale jen “SG"” nebo “SG Pafiz"), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Spole¢nosti a ji ovladajici osobou a déle
vztahy mezi Spole¢nosti a osobami ostatnimi ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen "propojené osoby”), které jsou uvedeny v této zpravé.
Jedinym akcionafem Spoleénosti je Komeréni banka, a.s., se sidlem Na Piikopé 33 &. p. 969, 114 07 Praha 1, IC 453 17 054, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360. SG je 60,35% akcionafem Komercni banky, a.s.

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovéna v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9 zékona ¢.513/1991 Sb., v platném
znéni (obchodni zékonik), za obdobi roku 2011, tj. od 1. 1.2011 do 31. 12. 2011 (déle jen "Géetni obdobi”).

l. Uvod

V Géetnim obdobi roku 2011 méla Spole¢nost vztahy s nasledujicimi propojenymi osobami:

Société Génerale S.A. 29, BLD Hausmann, 75009 Pafiz, Francie -
Komeréni banka, a.s. Na Pfikopé 33 ¢&. p. 969, 114 07 Praha 1 60,735%
Komeréni pojistovna, a.s. Karolinska 1, &. p. 650, 186 00 Praha 8 100%
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. Lucemburska 1170/7, 130 11 Praha 3, Vinohrady 100%
Factoring KB, a.s. Lucemburskd 1170/7, 130 11 Praha 3, Vinohrady 100%
ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1, 100 40 Praha 10 100%
ESSOXs.r.o. Senovazné namésti 231/7,370 01 Ceské Budéjovice 100%
SG Equipment Finance Czech Republik s.r.o.  Antala Staska 2027/79, 140 00 Praha 4, Kr¢ 100%
Societe Genarale Algerie S.p.A. 16105 - Gu de Constantine, Résidence El Kerma BP 55 - BIRKHADEM,

Wilaya d” ALGER, ALGERIE 100%

° tento Udaj je platny k 31.12.2011
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Univerzalni smlouva o pfedavani hotovosti v obalech Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla
a poskytnuti soucinnosti

Depozita - obchody (210ks) Komeréni banka, a.s. poskytnuti penéz Uroky dle smlouvy nevznikla

Samostatna distribuéni smlouva - ,Perfektni pjcka” ze dne  Komeréni banka, a.s. zprostfedkovéni Gvéru  provize nevznikla

1.4.2011

Samostatna distribuéni smlouva -, A karta, Lady karta, Komeréni banka, a.s. zprostfedkovani tvéru provize nevznikla

Kreditni karta VISA Elektron” ze dne 1. 4.2011

Samostatnd distribuéni smlouva - ,MUj Uget, G2.2" ze dne  Komer&ni banka, a.s. zprostfedkovani Gvéru provize nevznikla

1.4.2011

Smlouva o poskytovani sluzeb - outsourcing - datovy sklad Komeréni banka, a.s. Ghrady cen sluzeb poskytnuti sluzby  nevznikla

ze dne 30. 6.2011 a Dodatek ¢. 1 ze dne 15.10. 2011

Ramcova sluzba o poskytovani sluzeb (IT) ze dne Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

24.1.2011 a Dodatek ¢. 1 ze dne 11.10. 2011 a poskytnuti souéinnosti

Dil¢i smlouva &. 1 pro Fedeni technické infrastruktury Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

¢.2005/20110000009648/0000 ze dne 30.11.2011 dle

Ramcové smlouvy ze dne 24.1.2011 ve znéni dodatku &. 1

ze dne 11.10.2011

Dil&i smlouva ¢&. 2 pro fedeni technické infrastruktury Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

¢.2005/20110000009602/0000 ze dne 31.10.2011 dle

Ramcové smlouvy ze dne 24.1.2011 ve znéni dodatku ¢. 1

ze dne 11.10.2011

Dil&i smlouva ¢&. 3 pro fedeni technické infrastruktury Komeréni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

¢.2005/20110000009604/0000 ze dne 31.10.2011 dle

Ramcové smlouvy ze dne 24.1.2011 ve znéni dodatku ¢. 1

ze dne 11.10.2011

Dil¢i smlouva ¢&. 4 pro fedeni technické infrastruktury Komeréni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

¢.2005/20110000009603/0000 ze dne 31.10.2011 dle

Ramcové smlouvy ze dne 24.1.2011 ve znéni dodatku ¢. 1

ze dne 11.10.2011

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor a o Ghradé sluzeb Komeréni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

spojenych s jejich uzivanim ze dne 15. 8. 2011 (Ceska Lipa)

Smlouva o umisténi penézniho automatu ¢. Komeréni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

2004/20119526 (Brno, ul. Kounicova)

Samostatna distribuéni smlouva na produkty - ,Hypote¢ni  Komeréni banka, a.s. zprostfedkovéani Gvéru  provize nevznikla

Gvér, Predhypoteéni Gvér” ze dne 9.9.2011 ve znénf

Dodatku €. 1 ze dne 19.12.2011

Smlouva o poskytovéni sluzeb - outsourcing, Vyhodnoceni  Komeréni banka, a.s Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby  nevznikla

rizik spojenych s nemovitou zastavou pro MPSS

v systému KB

Dohody o zajisténi skoleni zaméstnancd v KB Komeréni banka, a.s Uhrada censluzeb dle  poskytnuti sluzby  nevznikla
jednotlivych objednéavek

Prefakturace agenturni provize z KB dle dohody Komeréni banka, a.s. Uhrada prefakturace poskytnuti sluzby  nevznikla
agenturni provize z KB

Objednavka ¢. 522100028 (solution architekta pro projekt  Komeréni banka, a.s. Ghrady cen sluzeb poskytnuti sluzby  nevznikla

studie externich datovych center)

Terminovany vklad pfijaty od PF KB Penzijni fond Komeréni  poskytnuti penéz uroky dle smlouvy nevznikla

banky, a.s.

Prefakturace nakladt z MPSS do KP dle dohody Komeréni pojistovna, a.s. Uhrada prefakturace poskytnuti sluzby  nevznikla
z MPSS do KP

Smlouva o obchodnim zastoupeni - Moje auto ESSOX s.r.o. zprostfedkovani Gvéru  provize nevznikla
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véetné Dodatku ¢&. 1

za docasné pridéleni
zaméstnance

Prefakturace nakladt z MPSS do ESSOX dle dohody - ESSOX s.r.o. Uhrada prefakturace poskytnuti sluzby  nevznikla
letdky ,Essox Moje Auto” z MPSS do ESSOX
DATA PROTECTION AGREEMENT Processing of HR Data ~ Société Generale S.A. poskytnuti sluzby soudinnost pfi nevznikla
by Société Génerale poskytnuti sluzby
2 smlouvy o finanénim pronajmu s naslednou koupi najaté  ALD Automotive s.r.o. Uhrada leasingovych poskytnuti sluzby  nevznikla
véci ¢. 310050680, ¢. 310050822 splatek
2 kupni smlouvy na prodej ojetych osobnich automobild ALD Automotive s.r.o. prodej automobilu Uhrada kupni ceny nevznikla
II. PInéni pfijata i poskytnuta v G€etnim obdobi ze smluv uzavienych v minulych uéetnich obdobich
Smlouva o zfizeni a vedeni bézného uctu véetné dodatkd Komer¢ni banka, a.s. Uhrada urokl a poplatkd  vedeni bézného Gétu nevznikla
dle smlouvy a placeni drokd
3 smlouvy o vydani a pouzivani platebni karty k béznému Komeréni banka, a.s. Uhrada Grokl a poplatkl  poskytnuti sluzby nevznikla
Gctu, 2x1 karta VISA Businnes Silver Card dle smlouvy
6 smluv o vydani a pouzivani platebni karty k béznému Gctu, Komeréni banka, a.s. Uhrada Urokl a poplatkd  poskytnuti sluzby nevznikla
4X karta Gold Cards sluzebni, 2X karta Gold cards sluzebni dle smlouvy
VISA (jedna zrusena béhem roku 2011)
Smlouva o poskytovani pfimého bankovnictvi (internetové ~ Komeréni banka, a.s. Uroky a poplatky dle poskytnuti sluzby nevznikla
bankovnictvi k béznému Gétu) smlouvy
R&mcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu z roku Komeréni banka, a.s. provize obchodovéani nevznikla
2005 - obchody na finan¢nim trhu
Rémcovéa smlouva o obchodovani na finanénim trhu zroku ~ Komeréni banka, a.s. provize obchodovani nevznikla
2010 - obchody na finanénim trhu
Smlouva o obstarani koupé nebo prodeje cennych papird Komeréni banka, a.s. provize obchodovani nevznikla
zr1.1996 - obchody na finan¢nim trhu
Smlouva o poskytovani sluzeb na trhu kratkodobych Komeréni banka, a.s. Uhrada poplatkd poskytnuti sluzby nevznikla
dluhopist vé. Dodatku €. 1 za sluzby
Smlouva o uzivani safesové schranky Komeréni banky, a.s.,,  Komeréni banka, a.s. Uhrada poplatkd poskytnuti sluzby nevznikla
&. 863, schranka ¢.723 za sluzbu
Smlouva o uzivani safesové schranky Komeréni banky, a.s.,  Komer¢ni banka, a.s. Uhrada poplatkd poskytnuti sluzby nevznikla
¢. 867, schranka ¢. 921 za sluzbu
Smlouva o uzivani safesové schranky Komeréni banky, a.s.,,  Komeréni banka, a.s. Uhrada poplatkd poskytnuti sluzby nevznikla
&. 494, schranka ¢. 833 za sluzbu
Smlouva o uzivani noéniho trezoru k béznému uctu Komeréni banka, a.s. poplatky za poskytnutf poskytnuti sluzby nevznikla
sluzby
Smlouva o custody sluzbach poskytovanych KB zr. 2010 Komeréni banka, a.s smluvni odména poskytnuti sluzby nevznikla
Smlouva o vyuzivani prodejni sité KB (v¢. Dodatku €. 1, €. 2 Komeréni banka, a.s. Uhrada provize zprostfedkovani nevznikla
ac.3zedne 1.10.2011) za zprostredkovani obchodu
obchodd
Rémcovéa smlouva o poskytovani zvyhodnénych podminek  Komeréni banka, a.s. poskytnuti zvyhodnénych poskytnuti nevznikla
pro zaméstnance KB a dcefinych spolecnosti - Gcastnik podminek zvyhodnénych
stavebniho sporeni podminek
Smlouva o Upraveé, uzivani a provozovani software ,web914” Komeréni banka, a.s. Uhrada za poskytnuti poskytnuti sluzby nevznikla
sluzby
Smlouva o zachovani davérmného charakteru informaci / Komeréni banka, a.s. zachovani davérného zachovani davér- nevznikla
Confidentiality Agreement/ - &tyi'strannd smlouva BHW Holding AG charakteru informaci ného charakteru
a Ceska pojistovna, a.s. informaci
Smlouva o poskytovani sluzeb v pfechodném obdobi / Komeréni banka, a.s, zévazek poskytnout poskytnuti nevznikla
Transitional IT Services Agreement/ - ¢tyf'stranna smlouva BHW Bau-sparkasse AG  soucinnost soucinnosti
a BHW Holding AG.
Rémcovéa smlouva o do¢asném pridélovani zaméstnancd, Komeréni banka, a.s. Uhrada nakladt poskytnuti sluzby nevznikla
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Dohoda o ulozeni back-up médif Komer¢ni banka, a.s. Uhrada za poskytnuti poskytnuti sluzby nevznikla
sluzby

Smlouva o spolupraci mezi KB a VSS pfi poskytovani Komer¢ni banka, a.s. poskytnuti sluzeb dle poskytnuti sluzeb dle nevznikla

spotrebitelskych tvérd vé. Dodatku ¢. 1 smlouvy smlouvy

Né&jemni smlouva - gardzové stani Komer¢ni banka, a.s. poskytnuti sluzby najemné nevznikla

Smlouva o vzéjemné spolupréci ze dne 31.8.2007 Komeréni banka, a.s. vyhody pro zaméstnance poskytnuti vyhod pro nevznikla
v¢. Dodatku €. 1 MPSS v KB zaméstnance MPSS
v KB

Vieobecné distribuéni smlouva (General Distribution Komeréni banka, a.s.

Agreement) ze dne 31. 8. 2007 v¢. Dodatku ¢.129.9.2011

vzéjemna spoluprace pfi  vzdjemna spoluprace nevznikla
prodeji produktl pfi prodeji produktd

Smlouva o spolupraci (Cooperation Agreement) - Komeréni banka, a.s.

prefakturace nékladt z KB do MPSS, z MPSS do KB ze dne

vzéjemna spoluprace, vzajemna nevznikla
poskytnuti sluzby, thrada spoluprace,

31.8.2007 v¢&. Dodatku €. 1ze 17.5.2011 za sluzbu poskytnuti sluzby,

Uhrada za sluzbu
Samostatna distribuéni smlouva (Modra puj¢ka) vé. Dohody  Komeréni banka, a.s. zprostfedkovani Gvéru provize nevznikla
o ukonéeni smlouvy k 31.3.2011
Samostatna distribu¢ni smlouva (Modré konto, Modré konto  Komeréni banka, a.s. zprostiedkovani Uvéru provize nevznikla
PLUS, G2), v¢&. dodatku €. 1 a dodatku ¢. 2 a v¢. Dohody
o ukonéeni smlouvy k 31.3.2011
Samostatna distribuéni smlouva (Modré kreditni karta), vé. Komeréni banka, a.s. zprostredkovani Gvéru provize nevznikla
dodatku ¢. 1 a v¢&. Dohody o ukonéeni smlouvy k 31.3.2011
Samostatna distribuéni smlouva (Mortgage loan, Pre- Komeréni banka, a.s. zprostredkovani Gvéru provize nevznikla
mortgage loan, Bridging loan), nahrazena novou smlouvou
0d 9.9.2011
Smlouva o spolupraci - Skéring klientl Komeréni banka, a.s. poskytnuti soucinnosti poskytnuti sluzby nevznikla
Samostatna distribuéni smlouva ze dne 14. 12. 2007 Komeréni banka, a.s. zprostiedkovani provize nevznikla

(Investi¢ni néstroje) véetné dodatkd ¢. 1 a 2 a v¢é. Dohody investovani
o ukonéeni smluv ze dne 23.12.2011

Smlouva o investi¢nim zprostfedkovani ze dne 14.12.2007  Komeréni banka, a.s. zprostiedkovani provize nevznikla
a v¢. Dohody o ukonéeni smluv ze dne 23.12.2011 investovani

Smlouva o outsourcingu (Outsourcing Agreement) - treasury  Komeréni banka, a.s. poplatky dle smlouvy poskytnuti sluzby nevznikla
Dohoda o zajisténi (zprostifedkovani) ,Vyhodnocenf Komer¢ni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby nevznikla
rizik spojenych s nemovitou zéstavou” formou DTS dle a poskytnuti souéinnosti

specifikace a metodice KB, ukonéenik 1.9.2011

Smlouva o mléenlivosti k ,Dohodé o uzivani licenci Komeréni banka, a.s. zachovani divérného zachovani nevznikla

HP OV SD” charakteru informaci davérného
charakteru informaci

Dohoda o Ghradé nédkladi za uzivéani licenci (nahradila Ustni  Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby nevznikla
dohodu o thradé nékladd za uzivani licenci z roku 2007) a poskytnuti soucinnosti

v¢. Dodatku €. 1

Smlouva o spolupraci v rdmci skupiny dle § 5a zakona Komeréni banka, a.s. poskytnuti soucinnosti poskytnuti sluzby nevznikla
¢.235/2004 Sb. v platném znéni, o dani z pfidané hodnoty, a Uhrada za zastoupeni

véetné Dodatku ¢. 1

1 smlouva o ndjmu nebytovych prostor a o Uhradé sluzeb Komeréni banka, a.s. Uhrada za poskytnuti poskytnuti sluzby nevznikla
spojenych s jejich uzivanim (Uhersky Brod) sluzby

Ramcova smlouva o zpracovani osobnich Gdajl (KB spravce, Komeréni banka, a.s. zpracovani osobnich poskytnuti nevznikla
MPSS zpracovatel) ze dne 30. 5. 2009 udaju soudinnosti

Rémcovéa smlouva o zpracovani osobnich udaju (MPSS Komeréni banka, a.s. poskytnuti soucinnosti zpracovani osobnich  nevznikla
spravce, KB zpracovatel) ze dne 30. 5. 2009 v¢. Dodatku ¢. 1 udaja

ze dne 12.9.2011

Dohoda o zpUsobu Uhrady pojistného (sleva pojistného Komeréni banka, a.s. poskytnuti soucinnosti poskytnuti sluzby nevznikla
v ramci FS KB) ze dne 1.7.2009

Smlouva o sluzbach call centra (Agreement on KB call centre  Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby nevznikla
services)z 1.1.2010 a poskytnuti soucinnosti

Smlouva o mléenlivosti ke ,Smlouvé o poskytovanisluzeb - Komeréni banka, a.s. zachovani divérného zachovani nevznikla
outsourcing (HR sluzby)” charakteru informaci davérného

charakteru informaci
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Smlouva o poskytovéni sluzeb - outsourcing (HR sluzby) Komer¢ni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby nevznikla
a poskytnuti soucinnosti

Smlouva o mléenlivosti ke ,Smlouvé o spolupraci v oblasti Komeréni banka, a.s. zachovéani divérného zachovani nevznikla
sourcingu a nakupu” charakteru informaci divérného

charakteru informaci
Pfistoupeni k pravidlim spoluprace KB a ¢lenli FS v oblasti  Komeréni banka, a.s. Ghrada ceny sluzby poskytnuti sluzby nevznikla
sourcingu a nékupu ze dne 16.9.2010 a poskytnuti souéinnosti
Memorandum of Understanding v oblasti fizeni kreditnich Komeréni banka, a.s. soucinnost pfi poskytnuti sluzby nevznikla
rizik z 3.8.2010 poskytovani sluzeb
Agreement on the Organisation of Periodic Control ze dne  Komer¢ni banka, a.s. Uhrada ceny sluzby poskytnuti sluzby nevznikla
17.12.2010 a Société Generéle S.A.
Smlouva o kolektivnim soupojisténi klientd VSSKB pro Komer¢ni pojistovna, a.s.,  zprostfedkovani pojisténi  provize nevznikla
piipad smrti k zajisténi Gvéru ¢. 37-9861 Ceska pojistovna, a.s. klienta
Provozni smlouva k zajisténi kolektivniho soupojisténi klientd  Komeréni pojistovna, a.s., zprostiedkovani pojisténi provize nevznikla
VSSKB Ceska pojistovna, a.s., Komeréni pojistovna, a.s. Ceska pojistovna, a.s. klienta
Smlouva o obchodnim zastoupent, vé. dodatku €. 1, 2 Komeréni pojistovna, a.s.  zprostfedkovani Uhrada provize nevznikla
a dodatku ¢. 3 ze dne 1.4.2011 obchodud
Rémcovéa smlouva o spolupréci ¢ 3010000246 Komeréni pojistovna, a.s.  poskytnuti souéinnosti poskytnuti sluzby nevznikla
(PROGRAM SPEKTRUM) zaméstnancim

MPSS
Smlouva o poskytovéni zvyhodnénych podminek pro Komeréni pojistovna, a.s.  poskytnutizvyhodnénych poskytnuti nevznikla
zaméstnance Komeréni pojistovny a.s. - G€astniky stavebniho podminek zvyhodnénych
sporeni v MPSS podminek
Mandatni smlouva o spolupréci v oblasti penzijniho Penzijni fond Komeréni  zprostfedkovani Uhrada provize nevznikla
pripojisténi v&. Dodatkd €. 1,2 ,3,4,5 a 6 ze dne 30.3.2011  banky, a.s. obchodu
Smlouva o zpracovéni osobnich Gdajd ze dne 28.11.2003,  Penzijni fond Komeréni  zpracovéani osobnich poskytnuti nevznikla
spravce PFKB zpracovatel MPSS banky, a.s. Gdajl soucinnosti
Smlouva o zpracovéni osobnich Gdajd ze dne 9. 11. 2004, Penzijni fond Komeréni  poskytnuti souéinnosti zpracovani osobnich  nevznikla
sprévce MPSS, zpracovatel PFKB banky, a.s. Gdajl
Smlouva o spolupraci v oblasti penzijniho pfipojisténi se Penzijni fond Komeréni  zprostfedkovani Uhrada provize nevznikla
statnim prispévkem banky, a.s. obchodu
Mandatni smlouva zprostfedkovani zadosti zaméstnancl Penzijni fond Komeréni  zprostfedkovani Uhrada provize nevznikla
MPSS o Gcast v penzijnim pfipojisténi banky, a.s. obchodu
Smlouva o poskytovéani zvyhodnénych podminek pro Penzijni fond Komeréni poskytnuti zvyhodnénych poskytnuti nevznikla
zaméstnance PF KB, a.s. - Gcastniky stavebniho sporeni banky, a.s. podminek zvyhodnénych
v MPSS podminek
Smlouva o poskytovéni zvyhodnénych podminek pro ESSOX s.r.o. poskytnuti zvyhodnénych poskytnuti nevznikla
zaméstnance ESSOX s.r.o. - Ucastniky stavebniho sporeni podminek zvyhodnénych
v MPSS podminek
Smlouva o spolupraci (véetné Procesnich pravidel ESSOX s.r.o. zprostiedkovani uvéru provize nevznikla
spolupréace a Finanénich podminek spolupréce) ze dne
16.5.2007
Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd (MPSS sprévce, ESSOX s.r.o. poskytnuti soudinnosti zpracovani osobnich  nevznikla
ESSOX zpracovatel) ze dne 16. 5. 2007 Gdajl
Smlouva o poskytovéani zvyhodnénych podminek pro Factoring KB a.s. poskytnuti zvyhodnénych poskytnuti nevznikla
zaméstnance Factoring KB a.s. - Gcastniky stavebniho podminek zvyhodnénych
spofeni v MPSS podminek
Smlouva o poskytovéni zvyhodnénych podminek pro SG Equipment Finance  poskytnuti zvyhodnénych poskytnuti nevznikla
zaméstnance SG Equipment Finance Czech Republik, s.r.o.  Czech Republik, s.r.o. podminek zvyhodnénych
a.s. - UCastniky stavebniho spofeni v MPSS podminek
Postoupeni smlouvy Evolution ¢.20070049.1 z ECS SG Equipment Finance  Ghrada leasingovych poskytnuti sluzby nevznikla
International Czech Republik, s.r.o., postupnilistina ze dne  Czech Republik, s.r.o. splatek
30.8.2007
Prefakturace nakladt z MPSS do SOCIETE GENERALE SOCIETE GENERALE preuctovani nékladu Uhrada nevznikla
ALGERIE S.p.A., Alzirsko dle dohody ALGERIE S.p.A,, preuctovanych

naklad dosud
neuhrazena
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Smlouva o poskytovéani zvyhodnénych podminek pro ALD Automotive s.r.o. poskytnuti zvyhodnénych poskytnuti nevznikla
zaméstnance ALD Automotive s.r.o. - Gcastniky stavebniho podminek zvyhodnénych

sporeni v MPSS podminek

Rémcovéa smlouva ze dne 18. 10. 2007 - uzavirani smluv ALD Automotive s.r.o. poskytnuti soucinnosti poskytnuti sluzby nevznikla
o finanénim leasingu

24 smluv o finanénim pronajmu s néaslednou koupf ALD Automotive s.r.o. Uhrada leasingovych poskytnuti sluzby nevznikla
najaté véci ¢. 310035090, ¢. 310035146, ¢. 310035147, splatek

¢.310035148, ¢. 310035149, ¢. 310035971, €. 31003808,
¢.310038082, ¢. 310038083, ¢. 310040492, ¢. 310045803,
.310045804, ¢. 310044806, ¢. 310045799, ¢. 310045800,
.310045801, ¢. 310045802, ¢. 310045803, ¢. 310044804,
.310047131,¢.310047132, ¢.310047133, ¢. 310047136,
¢.310047279,

O O O

(e}

V roce 2011 nebyly Spoleénosti u¢inény jiné pravni tkony v zdjmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob nebo na jejich popud.

V prabéhu roku 2011 nebyla Spolec¢nosti prijata ¢i ucinéna zddné opatieni v zajmu ovladajici osoby a dalsich propojenych osob nebo na jejich
popud.

lll. Zavér

Predstavenstvo Spolecnosti pfezkoumalo veskeré vztahy mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami za Géetni obdobi roku 2011 a konstatuje, ze
z 74dné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho Ukonu, ¢i ostatnich opatfeni u¢inénych &i pfijatych Spoleénosti v Géetnim obdobi nevznikla
Spolecnosti zddna Gjma.

V Praze dne 9.2.2012
Zpracoval: JUDr. Josef Kvéton, vedouci préavniho oddéleni

Schvalil:

Ing. Jan Pokorny Ing. Miroslav Hir3l
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
a feditel spoleénosti a prvni nameéstek reditele spole¢nosti
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1.Udaje o kapitalu

a) Zékladni kapital Banky je pIné upsan a splacen, ¢ini 562,5 mil. K¢ a je rozdélen na 5 625 ks kmenovych akcii na jméno v nominéini hodnoté

100 000 K& na akcii. Akcie jsou v zaknihované podobé a nejsou volné obchodovatelné.

Vedle zékladniho kapitalu vstupuji do ptvodniho kapitalu (Tier 1) téz emisni &zio ve vysi 487,5 mil. K&, rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku ve vysi

1120 mil. K& a nerozdéleny zisk z predchozich obdobi ve vysi 3 047 mil. K&, naopak se od¢itd nehmotny majetek ve vysi 233 mil. K&.

Kapital Banky se skldda pouze z ptvodniho kapitélu (Tier 1) a je snizovan nedostatkem v kryti o¢ekavanych Gvérovych ztrat ve vysi 2,5 mil. K&.

Souhrnna vyse pavodniho kapitalu (slozka Tier 1) 4983 559 4980739 4979 676 4048 323
z toho splaceny zékladni kapitéal zapsany v obchodnim rejstiiku 562 500 562 500 562 500 562 500
z toho emisni 4zZio 487 500 487 500 487 500 487 500
z toho rezervni fondy a nerozdéleny zisk 4166 809 4166 809 4166 809 3236 668
- povinné rezervni fondy 112 500 112 500 112 500 100 000
- ostatni fondy z rozdélenf zisku 1007 138 1007 138 1007 138 1007 138
- nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 3047 171 3047 171 3047 171 2129530
Souhrnna vyse dodatkového kapitalu (slozka Tier 2) 0 0 0 0
z toho vedlejsi dodatkovy kapital 0 0 0 0
- podfizeny dluh A 0 0 0 0
Souhrnna vyse kapitalu na kryti trzniho rizika (slozka Tier 3) 0 0 0 0
Souhrnna vyse od¢itatelnych polozek 235799 238415 239 468 240 666
z toho nedostatek v kryti ocekdvanych Gvérovych ztrat u IRB 2549 2 345 2335 2321
Souhrnna vyse kapitalu po zohlednéni od¢itatelnych polozek

od ptivodniho a dodatkového kapitalu a stanovenych limitd

polozek kapitélu 4981010 4978 394 4977 341 4046 002

* neauditovana data
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2. Udaje o kapitalovych pozadavcich

tis. K& 31.12.2011 30.9.2011* 30.6.2011* 31.3.2011*
Vyse kapitélovych pozadavku 2438 643 2428 405 2428 829 2388 295

a) 1.k vérovému riziku celkem 2242 948 2232710 2233134 2220026
1.1 k Gvérovému riziku podle standardizovaného pfistupu 1854 439 1878153 1873457 1858294

v tom: Kap. poz. pfi STA v IRB k expoz. vici centr.vldddm a bankam 0 0 0 0
Kap. poz. pfi STA v IRB k expoz. viici institucim 0 0 0 0

Kap. poz. pfi STA v IRB k podnikovym expoz. 155926 143 391 124 572 101 025

Kap. poz. pfi STA v IRB k retailovym expoz. 1698513 1734762 1748 885 1757 268

0 0 0 0

1.2 k Gvérovému riziku podle pfistupu IRB celkem 388509 354 557 359 677 361732
Kap. poz. k Gvér. riziku pfi IRB k vybr. expozicim celkem 348 471 314 420 319 446 320 362
Kap. poz. pfi IRB k expoz. vici centr. vladém a bankam 59514 61828 64 038 67 260
Kap. poz. pfi IRB k expoz. viici institucim 288 957 252 592 255408 253102
Kap. poz. pfi IRB k podnikovym expoz. 0 0 0 0
Kap. poz. pfi IRB k retailovym expoz. 0 0 0 0
Kap. poz. k uvér. riziku pfi IRB k akciovym expoz. 0 0 0 0
Kap. poz. k uvér. riziku pfi IRB k sekuritizovanym expoz. 0 0 0 0
Kap. poz. k uvér. riziku pfi IRB k ostatnim expozicim 40 038 40 137 40 231 41370

b) kvyporadacimu riziku 0 0 0 0
c) k pozi¢nimu, ménovému a komoditnimu riziku 0 0 0 0
d) koperaénimu riziku 195 695 195 695 195 695 168 369
e) kriziku angazovanosti obchodniho portfolia 0 0 0 0
f) k ostatnim néstroji obchodniho portfolia 0 0 0 0
g) Prechodny kap. poz. 0 0 0 0

* neauditovana data

3. pomérové ukazatele

31.12. 2011 30.9.2011* 30.6.2011* 31.3.2011*
1. ukazatel kapitdlové pfimérenosti 16,34 16,40 16,39 13,55
2. rentabilita primérnych aktiv (ROAA) 1,35 1,37 1,36 1,48
3. rentabilita prdmérného puvodniho kapitalu (ROAE) 22,38 23,06 23,69 28,16
4. aktiva na jednoho zaméstnance 219 050 213217 217014 215014
5. spravni naklady na jednoho zaméstnance 1780 1650 1703 1450
6. zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance 2871 2895 2943 3192

* neauditovana data
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